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1. Паспорт Программы развития 

 

Наименование Содержание 

Полное наименование 

ОО 

Муниципального общеобразовательного учреждения 

«Рождественская средняя общеобразовательная школа» 

Валуйского района Белгородской области 

Документы, 

послужившие 

основанием для 

разработки Программы 

развития 

1. Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 

29.12.2012 № 273-ФЗ. 

2. Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» (п. 4.4 

паспорта национального проекта «Образование», утв. президиумом 

Совета при Президенте РФ по стратегическому развитию и 

национальным проектам, протокол от 24.12.2018 № 16). 

3. Постановление Правительства РФ от 26.12.2017 № 1642 «Об 

утверждении государственной программы Российской Федерации 

„Развитие образования“». 

4. Стратегия развития информационного общества в Российской 

Федерации на 2017-2030 годы, утвержденная указом Президента РФ 

от 09.05.2017 № 203. 

5. Концепция общенациональной системы выявления и развития 

молодых талантов, утвержденная Президентом РФ 03.04.2012 № 

Пр-827. 

6. Стратегия реализации молодежной политики в Российской 

Федерации на период до 2030 года, утвержденная распоряжением 

Правительства РФ от 17.08.2024 № 2233-р. 

7. Распоряжение Минпросвещения России от 21.06.2021 № Р-126 «Об 

утверждении ведомственной целевой программы „Развитие 

дополнительного образования детей, выявление и поддержка лиц, 

проявивших выдающиеся способности“». 

8. Концепция развития дополнительного образования детей до 2030 

года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 31.03.2022 

№ 678-р. 

9. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, 

утвержденная распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 № 

996-р. 

10. Приказ Минпросвещения России от 31.05.2021№ 286 «Об 

утверждении федерального государственного образовательного 

стандарта начального общего образования» (ФГОС-2021) 

11. Приказ Минпросвещения России от 31.05.2021 № 287 «Об 

утверждении федерального государственного образовательного 

стандарта основного общего образования» (ФГОС-2021) 

12. Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 23 

ноября 2022 г. № 1014 «Об утверждении федеральной 

образовательной программы среднего общего образования»;  

13. Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 27 

июля 2022 г. № 629 «Об утверждении Порядка организации и 

осуществления образовательной деятельности по дополнительным 

общеобразовательным программам»;  

14. Паспорт национального проекта «Образование» (утв. Президиумом 

Совета при Президенте РФ по стратегическому развитию и 

национальным проектам, протокол от 03.09.2018 г. № 10) 
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15. Письмо Минпросвещения России от 11.05.2021 № СК-123/07 «Об 

усилении мер безопасности». 

16. Об организации основного общего образования обучающихся с 

ОВЗ учебном году (Письмо Минпросвещения России от 27.08.2021 

№ АБ-1362/07) 

17. Рекомендации о мерах по обеспечению преемственного 

качественного доступного образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью с учетом необходимости обеспечения 

индивидуализированного подхода (письмо Минпросвещения 

России от 30.08.2024 № ДГ-1478/07) 

18. Разъяснения о сопровождении образования обучающихся с ОВЗ и 

инвалидностью (письмо Минпросвещения от 20.02.2019 № ТС-

551/07) 

19. Методические рекомендации по обеспечению права на получение 

общего образования детей, прибывающих с территорий ДНР и 

ЛНР (письмо Минпросвещения России от 24.02.2022 № 03-226) 

20. Постановление Правительства Белгородской области от 25 декабря 

2023 г. N 799-пп "Об утверждении государственной программы 

Белгородской области "Развитие образования Белгородской 

области" (с изменениями и дополнениями) 

https://base.garant.ru/408328471/  

21. Муниципальная программа «Развитие образования Валуйского 

городского округа» утверждена постановлением администрации 

муниципального района «Г. Валуйки и Валуйский район» 

Белгородской обл. от 08.12.2014 №153 (ред. от 2023г.). 

https://valujskij-r31-gosweb.val-

adm.ru/uploads/file/economika_and_socsfera/prog/465_obrazovanie.pdf 

22.  Устав МОУ «Рождественская СОШ» Валуйского района 

Белгородской области и другие локальные акты учреждения 

Цель  

Формирование и реализация модели современной школы, 

объединяющей детей и взрослых, обеспечивающей доступность 

качественного образования и равные возможности для всех 

обучающихся, их всестороннее развитие, здоровьесбережение, 

направленной на совершенствование системы профессиональной 

ориентации, воспитание патриотизма, российской гражданской 

идентичности, духовно-нравственной культуры на основе российских 

традиционных духовных и культурных ценностей. 

Комплексные задачи 

Программы развития  

1. Повышение конкурентных преимуществ школы как 

образовательной организации, ориентированной на создание условий 

для формирования успешной личности ученика. 

2. Эффективное применение ФОП, в том числе внедрение обновлений. 

3. Развитие профориентационной работы и сотрудничество 

с организациями-партнерами. 

4. Выстраивание модели ВСОКО в соответствии с общероссийскими 

показателями качества общего образования. 

5. Повышение уровня безопасности, в том числе усиление 

антитеррористической защищенности объектов организации. 

6. Создание условий получения общего образования детьми 

с различными особенностями и потребностями, в том числе детьми 

с ОВЗ и инвалидностью, детьми-мигрантами и т. д. 

7. Создание условий для самоопределения, выявления и реализации 

https://овз.рф/npa/specialist/tyutor-assistent/razyasneniya-o-soprovozhdenii-obrazovaniya-obuchayushchikhsya-s-ovz-i-invalidnostyu-pismo-minprosveshch/
https://овз.рф/npa/specialist/tyutor-assistent/razyasneniya-o-soprovozhdenii-obrazovaniya-obuchayushchikhsya-s-ovz-i-invalidnostyu-pismo-minprosveshch/
https://овз.рф/npa/specialist/tyutor-assistent/razyasneniya-o-soprovozhdenii-obrazovaniya-obuchayushchikhsya-s-ovz-i-invalidnostyu-pismo-minprosveshch/
https://base.garant.ru/408328471/
https://valujskij-r31-gosweb.val-adm.ru/uploads/file/economika_and_socsfera/prog/465_obrazovanie.pdf
https://valujskij-r31-gosweb.val-adm.ru/uploads/file/economika_and_socsfera/prog/465_obrazovanie.pdf
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индивидуальных возможностей каждого ребенка, поиск и поддержка 

одаренных и талантливых детей. 

8. Создание условий для развития здоровьесберегающей 

образовательной среды, обеспечивающей сохранение здоровья детей, 

и совершенствования работы системы психологического 

сопровождения образовательного процесса. 

9. . Создание системы сетевого взаимодействия со спортивными 

организациями, организациями сферы культуры, чтобы расширить 

перечень предлагаемых услуг и повысить качество уже оказываемых. 

10. Расширение образовательных возможностей для учащихся через 

создание условий получения образования, его индивидуализации 

в соответствии с потребностями и возможностями обучающихся. 

11. Оптимизация системы дистанционных образовательных 

технологий, электронного обучения с целью повышения 

эффективности их использования. 

12. Цифровизация системы управления образовательной 

организацией, в том числе документооборота.  

13.  Создание востребованной воспитательной системы для 

реализации современной молодежной и профориентационной 

политики. 

14.Формирование и совершенствование педагогических компетенций, 

развитие кадрового потенциала школы. 

15. Совершенствование материально-технической базы 

школы для обеспечения высокого качества непрерывного 

образовательного процесса, оптимизации взаимодействия всех его 

участников. 

Планируемые 

результаты реализации 

Программы развития 

1. Обеспечивается качество общего и дополнительного образования, 

соответствующего ФГОС, ФОП, социальному заказу, возможностям 

и потребностям обучающихся. 

2. Организована профориентация с использованием сетевого 

взаимодействия образовательных учреждений. 

3. Стабильные положительные результаты, достигнутые 

обучающимися, по итогам прохождения государственной итоговой 

аттестации и внешних процедур оценки качества образования. 

4. Сформирована готовность выпускников школы к дальнейшему 

обучению и деятельности в современной высокотехнологической 

экономике и быстро меняющихся условиях. 

5. Вырослоколичество и масштабы социально-позитивных инициатив 

со стороны обучающихся. 

6. Педагоги овладели цифровыми ресурсами, необходимыми для 

успешного решения задач современного образования в условиях 

ФГОС. 

7. Создана эффективная система информационного обеспечения 

образовательного процесса. 

8 Достигнуты показатели полного (эталонного) уровня «Школы 

Минпросвещения России», соответствие единым требованиям к 

образовательной среде, школьному климату, организации 

образовательной, просветительской, воспитательной деятельности  

Сведения о 

разработчиках 

Коллектив МОУ «Рождественская СОШ» Валуйского района 

Белгородской области, Совет школы, родители, обучающиеся 
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Период реализации 

программы развития 

С 2025 года по 2028 год — 4 года 

Этапы реализации 

программы развития 

1-й этап – подготовительный: 1 сентябрь 2024 г. – январь 2025 г. 

2-й этап – реализации: февраль 2024 г. – март 2028 г. 

3-й этап – обобщающий: апрель 2028 г. – август 2028 г. 

I этап – 

подготовительный (1 

сентябрь 2024 г. – 

январь 2025 г.) 

1 сентябрь 2024 г. – январь 2025 г.  

Выявление перспективных направлений развития школы и 

моделирование его нового качественного состояния, создание условий 

для реализации программы:  

– прохождение самодиагностики по 8 направлениям Школы 

Минпросвещения России;  

– постановка цели и задач программы развития школы;  

– решение проблем материально-технического и 

нормативнометодического обеспечения;  

– апробация инновационных процессов в области образования и 

воспитания;  

– внедрение целевых проектов  

– внесение необходимых изменений в локальные акты. 

II этап – реализация 

(февраль 2024 г. – март 

2028 г. ) 

2-й этап – реализации:  

февраль 2024 г. – март 2028 г.  

Реализация целевых проектов, направленных на развитие 

образовательной организации, которая станет центром образования, 

воспитания и творчества, всестороннего развития личности ребенка 

III этап – обобщающий 

(апрель 2028 г. – август 

2028 г.) 

3-й этап – обобщающий: апрель 2028 г. – август 2028 г. 

Рефлексивный анализ и принятие управленческих решений, но 

перспективе развития организации. 

Порядок 

финансирования 

Программы развития 

Финансирование в рамках бюджетной сметы 

Контроль реализации 

 Организация осуществляет мониторинг эффективности реализации 

программы развития. По итогам ежегодного мониторинга 

ответственный работник составляет аналитический отчет о 

результатах реализации программы развития. Корректировку 

программы развития осуществляет директор МОУ «Рождественская 

СОШ» Валуйского района. 
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1. Информационная справка об  

МОУ «Рождественская СОШ» Валуйского района 

 

Наименование Содержание 

Основные 

сведения об ОО 

Указать:  

1. Муниципальное общеобразовательное учреждение «Рождественская 

средняя общеобразовательная школа» Валуйского района Белгородской 

области (МОУ «Рождественская СОШ» Валуйского района) 

2. Основана в  1936 г., с 1985 г.. приобрела статус средней школы, с  2010 г. 

образовательный процесс переведен в новое здание. 

3. ИНН - 3126009134 

4. Учредитель: Валуйский городской округ Белгородской области (далее – 

Учредитель). Адрес  Учредителя: 309990, Белгородская область, Валуйский 

район, город Валуйки, Площадь Красная, 1. Функции и полномочия 

Учредителя осуществляет управление образования администрации 

Валуйского муниципального  округа.   

5. Лицензия на осуществление образовательной деятельности 31Л01 6793 

от 04 июня 2015 бессрочная. 

Свидетельство о государственной аккредитации серия А007-01234-

31/0113693123А01, от 18.06.2015, срок действия свидетельства бессрочно 

6. Информацию о месте нахождения ОО (юридический и фактический 

адрес). 

7. Юридический адрес: 309954, Белгородская область, Валуйский район, с. 

Рождествено, ул. Ленина, 12. 

Фактический адрес: 309954, Белгородская область, Валуйский район, с. 

Рождествено, ул. Ленина, 12. 

Телефоны: (47236) 9-21-28; 9-21-03. 

E–mail: rogdestweno@mail.ru 

Сайт: https://shkolarozhdestvenskaya-r31.gosweb.gosuslugi.ru/  

Сведения  

об обучающихся  

Количество обучающихся на 2024-2025 учебный год:   

НОО – 79 

ООО – 130 ,  

СОО – 11 

Детей с ОВЗ -  4  ( 3а класс 1ученик ЗПР 7.1,  5 класс 1 ученик  ЗПР 7.1. 6 

класс 1 ученик  ЗПР 7.1,  9а  класс 1 ученик ТНР  5.1)  

детей-инвалидов 2 (без ОВЗ) 

Краткая 

характеристика 

организационно

-педагогических 

условий 

Структура управления школы осуществляется в соответствии с 

законодательством Российской Федерации, на основе сочетания принципов 

единоначалия и коллегиальности.  

Единоличным исполнительным органом школы является директор, 

который осуществляет текущее руководство деятельностью школы. 

Формами коллегиального управления являются  

Общее собрание трудового коллектива,  

Управляющий совет,  

Педагогический Совет.  

https://shkolarozhdestvenskaya-r31.gosweb.gosuslugi.ru/
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Структура, порядок формирования, срок полномочий и компетенция 

органов управления устанавливаются Уставом школы.  

В Школе действуют профсоюзная организация сотрудников в соответствии 

со своим Уставом, Комиссия по урегулированию споров между 

участниками образовательных отношений, методическое объединение 

учителей-предметников, методическое объединение классных 

руководителей.  

Сведения о реализуемых образовательных программах, в том числе 

адаптированных, включая внеурочную деятельность и 

дополнительное образование: 

Основным видом деятельности школы является реализация 

общеобразовательных программ начального общего,   основного общего  и 

среднего общего образования.  

Язык, на котором осуществляется образование (обучение) – русский. 

 

Образовательная программа начального общего образования  

Основная образовательная программа начального общего образования 

реализуется школой через организацию урочной и внеурочной 

деятельности в соответствии с санитарно-эпидемиологическими правилами 

и нормативами. Формы организации образовательной деятельности, 

чередование учебной и внеурочной деятельности в рамках реализации 

основной образовательной  программы начального общего образования 

определяет школа.  

Нормативный срок обучения – 4 года.  

Форма обучения: очная.  

Утверждены и введены в действие план внеурочной деятельности, рабочие 

программы по внеурочной деятельности.  

Начальное общее образование направлено на формирование личности 

учащегося, развитие его индивидуальных способностей, положительной 

мотивации и умений в учебной деятельности (овладение чтением, письмом, 

счетом, основными навыками учебной деятельности, элементами 

теоретического мышления, простейшими навыками самоконтроля, 

культурой поведения и речи, основами личной гигиены и здорового образа 

жизни).  

 

Образовательная программа основного общего образования  

Форма обучения: очная.  

Нормативный срок обучения – 5 лет.  

Утверждены и введены в действие план внеурочной деятельности, рабочие 

программы по внеурочной деятельности.  

Основное общее образование направлено на становление и формирование 

личности учащегося (формирование нравственных убеждений, 

эстетического вкуса и здорового образа жизни, высокой культуры 

межличностного и межэтнического общения, овладение основами наук, 

государственным языком Российской Федерации, навыками умственного и 

физического труда, развитие склонностей, интересов, способности к 
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социальному самоопределению).  

 

Образовательная программа среднего общего образования  

Форма обучения: очная.  

Нормативный срок обучения – 2 года.  

Утверждены и введены в действие план внеурочной деятельности, рабочие 

программы по внеурочной деятельности.  

Целью реализации учебного плана среднего общего образования является 

достижение выпускниками планируемых результатов: компетенций и 

компетентностей, определяемых личностными, семейными, 

общественными, государственными потребностями и возможностями 

обучающегося старшего школьного возраста, индивидуальной 

образовательной траекторией его развития и состоянием здоровья, 

становление и развитие личности обучающегося в ее самобытности и 

уникальности, осознание собственной индивидуальности, появление 

жизненных планов, готовность к самоопределению. 

Реализуются адаптированные программы: 

Адаптированная  образовательная программа начального общего 

образования для обучающихся с ЗПР (7.1.) 

Адаптированная  образовательная программа основного общего 

образования для обучающихся с ЗПР (7.1.) 

Адаптированная  образовательная программа основного общего 

образования для обучающихся с ТНР (5.1.) 

 

Применяемые педагогические технологии 

 В условиях реализации требований ФГОС педагогический коллектив 

использует актуальные образовательные технологии:  

– информационно-коммуникационная технология;  

– технология развития критического мышления;  

– проектная технология;  

– личностно ориентированная технология;  

– технология развивающего обучения;  

– здоровьесберегающие технологии;  

– технология проблемного обучения;  

– игровые технологии;  

– квест-технология;  

– модульная технология;  

– технология творческих мастерских; 

 – технология интегрированного обучения;  

– педагогика сотрудничества;  

– технологии уровневой дифференциации.  

Образовательные технологии в школе используются как организованные 

системы взаимодействия между педагогом и обучающимся, 

представленные проектированием, планированием, коррекцией и 

ориентацией педагогического процесса для достижения основной цеди 

обучения.  
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Содержание образовательной технологии включает взаимосвязанные 

компоненты:  

– совместная деятельность всех участников образовательного процесса, 

направленная на достижение поставленной цели и получения конечных 

результатов;  

– полный цикл управления образовательной деятельностью со стороны 

педагога;  

– ориентация обучающихся на овладение навыками самообучения и 

самоуправления учебным процессом; 

 – создание комфортных условий для взаимодействия педагога и учащихся;  

– создание условий для организации поисковой, исследовательской, 

проектной и иной развивающей деятельности.  

Использование образовательных технологий в школе позволяет  

– стимулировать активность, самостоятельность обучающихся;  

– отрабатывать глубину и прочность знаний, закреплять умения и навыки в 

различных предметных областях;  

– мотивировать обучающихся к учебе за счет индивидуализации и 

интерактивности обучения;  

– раскрывать потенциальные (в том числе творческие) способности 

обучающихся.  

 

Материально-технические условия 

Учебные занятия в образовательном учреждении проводятся в одном 

типовом здании общей площадью 4393,4 м2.   

Материально-техническое обеспечение школы позволяет реализовывать в 

полной мере образовательные программы: оборудованы учебных кабинеты, 

80% из них оснащены современной мультимедийной техникой. 

В здании школы оборудованы кабинеты логопеда, дефектолога, 

психолога, в оснащение которых входят: коррекционные программы; 

развивающие программы; психолого-педагогическая литература; 

дидактический и раздаточный материал; психодиагностический материал; 

психокоррекционный материал, пособия и игры; психопрофилактический 

материал, пособия и игры; игровой материал и пособия; техническое 

оборудование. 

Приобретены комплекты мебели. Проведена работа по переходу на 

защищенный канал ЕСПД общеобразовательных организаций с 

провайдером ПАО «Ростелеком» для работы в сети «Интернет» (реализация 

госконтракта между Министерством цифрового развития, связи и массовых 

коммуникаций РФ и ПАО «Ростелеком»). При осуществлении перехода на 

защищенный канал ЕСПД педагогические работники и члены 

Административного состава были ассоциированы на портале Госуслуги как 

сотрудники школы. Установлены 2 точки беспроводного доступа ТИП-1 

WI-Fi -5 ГГЦ .  

Доля преподавателей школы, владеющих и применяющих 

компьютерную технику в учебном процессе составляет 100%. Все 

школьные компьютеры имеют доступ в сеть Интернет. На сегодняшний 
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день созданная материально техническая база позволяет изменить подходы 

к преподаванию учебных предметов, повысить качество образования и 

мотивацию к учебе у обучающихся. 

С 2019 в рамках федерального проекта "Современная школа" открыт 

и функционирует центр "Точка роста". 

С 2024 в рамках федерального гранта  открыт и функционирует центр 

"Перспективы". 

 Оборудованы спортивный зал, столовая и пищеблок, библиотека. На 

территории школы оборудованы спортивные площадки. 

 

 Основные компоненты информационно-образовательной среды: 

Платформа «Сферум», информационно-коммуникационная платформа для 

учителей и учеников. Сферум не является заменой традиционного 

образования, а позволяет сделать процесс обучения более эффективным. 

АИС «Образование», комплексная программная информационная система, 

объединяющая в единую сеть школы. Образовательные организации, 

входящие в систему подключены к единому серверу Управления 

образования и работают дистанционно в одной общей базе данных, в 

которой для школы доступен только свой сегмент.  

АИС «ФИС ОКО» представляет собой всероссийский онлайн-портал 

для подготовки учащихся к вступительным испытаниям. Данный сервис 

призван помочь учителям, педагогам подготовить учеников к ГИА. 

Информация системы предоставлена в закрытом доступе, ее могут 

просматривать лишь зарегистрированные в личном кабинете ФИС ОКО 

пользователи. Личный кабинет участника содержит множество тестов по 

разным дисциплинам.  

«Конструктор рабочих программ» (https://edsoo.ru/), конструктор 

рабочих программ предназначен для создания программ по обязательным 

учебным предметам. Шаблоны рабочих программ конструктора 

соответствуют ФООП и ФРП. Конструктор предназначен для создания 

рабочих программ только в рамках, обновленных ФГОС.  

Информационный сайт проекта «Школа Министерства 

просвещения. Проект направлен на реализацию Указа Президента 

Российской Федерации от 21 июля 2020 г. № 474 «О национальных целях 

развития Российской Федерации на период до 2030 года», на достижение 

целей, целевых показателей и результатов национального проекта 

«Образование».  

Официальный сайт МОУ «Рождественская СОШ» Валуйского 

района, Белгородской области  электронные образовательные ресурсы, 

сетевые сообщества, официальные страницы мессенджеров ВК, и др. 

электронные портфолио учащихся и педагогов. 

Сведения о 

режиме 

деятельности 

Организация образовательного процесса регламентируется 

календарным учебным графиком. Режим функционирования 

устанавливается в соответствии с СанПин 2.4.2.3648–20, 1.2.3685-21 и 

Уставом образовательной организации.  

Учебные занятия проводятся в одну смену. 
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Организация обучения в условиях пятидневной рабочей недели в 1-11 

классах осуществляется при использовании учебной и внеурочной 

деятельности в соответствии с образовательной программой школы. 

 

 Время работы школы:  

Понедельник-пятница: с 8.00 часов до 18.00 часов. 

В субботу, воскресенье и праздничные дни (установленные 

законодательством Российской Федерации) образовательное учреждение не 

работает.  

По понедельникам перед первым уроком для обучающихся 1-11 классов 

проводятся линейка, церемония поднятия Флага Российской Федерации и 

исполнение гимна Российской Федерации.  

По понедельникам 1 урок для обучающихся 1-11 классов  - занятие 

внеурочной деятельности «Разговоры о важном». В течение недели для 

обучающихся 6-11 классов проводятся занятия внеурочной деятельности 

«Семьеведение». 

 По четвергам проводятся занятия по профориентационному минимуму 

«Россия – мои горизонты» для обучающихся 6-11 классов.  

Час внеурочной деятельности «Алгоритмика» реализуются в 1-9 классах, по 

нелинейному расписанию. 

Другие часы внеурочной деятельности организуются после окончания 

учебных занятий.  

 

Продолжительность учебного года  

Продолжительность учебного года в 1-х классах составляет 33 недели, во 2-

11 классах – 34 недели без учета государственной итоговой аттестации.  

Учебный год условно делится на четверти (2-11 классы) являющиеся 

периодами, за которые выставляются отметки за текущее освоение 

образовательной программы. Количество часов, отведенных на освоение 

обучающимися учебного плана школы, состоящего из обязательной части и 

части, формируемой участниками образовательных отношений, не 

превышает в совокупности величину недельной образовательной нагрузки, 

установленную СанПиН 1.2.3685-21.  

Расписание уроков составляется с учетом дневной и недельной умственной 

работоспособности обучающихся и шкалы трудности учебных предметов, 

определенной гигиеническими нормативами СанПиН 1.2.3685-21.  

 

Продолжительность учебной недели  

Учебный план школы определяет максимально допустимую недельную 

нагрузку при 5-дневной учебной неделе для обучающихся начальной 

школы: 

 I кл. – 21 ч в неделю,  

II-IV кл. – 23 ч в неделю,  

для обучающихся V-XI классов: 

 V кл. – 29 ч в неделю,  

VI кл. – 30 ч в неделю,  
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VII кл. – 32 ч в неделю,  

VIII-IX кл. – 33 ч в неделю 

 для обучающихся X-XI кл. – 33 ч в неделю.  

 

Дополнительные требования при организации обучения в I классе  

Для обеспечения адаптационного периода осуществляется специальный 

режим обучения:  

обучение в первом полугодии: в сентябре-октябре по 3 урока в день по 35 

минут каждый, в ноябре-декабре по 4 урока в день по 35 минут каждый и 

один раз в неделю – 5 уроков, за счёт урока физической культуры; в январе-

мае – по 4 урока в день и 1 раз в неделю – 5 уроков, за счёт урока физической 

культуры по 40 минут каждый. В середине учебного дня организуется 

динамическая пауза продолжительностью – 40 минут.  

 

Часы внеурочной деятельности реализуются в объеме до 10 часов в неделю 

Сведения о 

работниках ОО 

Укомплектованность кадрами составляет 100%.  

Общее количество работников – 34 человека. 

– педагогических работников – 23;  

– учителей – 20;  

– количество педагогов-психологов – 1;  

– социальные педагоги – 1;  

- логопед – 1; 

- дефектолог – 1; 

– библиотекарь – 1.  

 

Количество педагогов, имеющих ведомственные награды – 4.  

Доля работников с высшим образованием –92%.  (21 чел.) 

Обучаются в ВУЗах  заочно– 2 педагогических работника. 

Доля учителей, имеющих высшую/первую квалификационную категорию – 

88%.  

Молодые специалисты – 3.  

Сведения о педагогическом стаже работников:  

до 2-х лет – 1чел.,  

от 3 до 5-ти лет – 3 чел., 

 от 6 до 10-ти лет – 1 чел., 

 от 11 до 20-ти лет – 4 чел.,  

более 20 лет –14 чел.,  

работающие пенсионеры – 1 чел., 

 молодые специалисты (возраст до 35 лет, стаж работы до 3 лет) – 3 чел.  

 

Кадровый состав:  

На начало учебного года 100 % педагогических работников аттестованы, 

имеют высшую категорию - 12, первую - 9., аттестованы на соответствие-  2 

Краткая 

характеристика 

окружающего 

Школа ориентирована на обучение, воспитание и развитие учащихся с 

учетом их индивидуальных (возрастных, физиологических, 

психологических, интеллектуальных и других) особенностей, 
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социума, 

наличие 

социальных 

партнеров 

образовательных потребностей и возможностей, личностных склонностей. 

Это достигается путем создания в школе благоприятных условий для 

умственного, нравственного, эмоционального и физического развития 

каждого школьника.  

Педагогическая система базируется на раннем выявлении склонностей, 

интересов, природных задатков детей.  

Ведущие направления обучения, воспитания и развития:  

эстетическое совершенствование учащихся 

нравственное совершенствование учащихся 

физическое совершенствование учащихся 

 

В рамках социокультурного взаимодействия МОУ «Рождественская 

средняя общеобразовательная школа» ведёт тесное сотрудничество с 

организациями, расположенными в шаговой доступности,   в микрорайоне 

школы.  

Условно определим эти учреждения как «зона ближнего партнерства». 

Школа -   администрация Рождественского сельского поселения. 

Началу совместной плодотворной работы предшествует анализ 

проведённой работы и четкое планирование предстоящей.  

За годы сотрудничества школы и администрации, выработалась своя, 

определённая система работы, разносторонней направленности, но всё же, 

большое внимание уделяется краеведческо-этнографическому 

направлению. 

В рамках сотрудничества школы и сельской администрацией проводятся 

следующие тематические мероприятия: 

1. Организация и проведение совместных тематических праздников. 

2. Реализация совместного проекта благоустройства территории села 

«Краше нет тебя, село моё родное!»: 

 акция «Зелёная столица» (сбор и посадка семян деревьев, молодого 

подроста на территории сельского поселения); 

 операция «Радуга цветов» (выращивание рассады цветочно-

декоративных культур для благоустройства улиц с.Рождествено); 

 операция «Зеленая пятница» (уборка прилегающих территорий); 

 операция «Лесополоса» (побелка деревьев). 

3. Реализация маршрута «Экотропа» по территории с.Рождествено. 

4. Операция «Милосердие» (помощи ветеранам ВОВ, вдовам 

погибших участников ВОВ, пожилым людям села). 

5. Акция «Память не знает границ» (уход за Братским захоронением 

воинов ВОВ, могилами партизан Полухиных Клавдии и 

Александра). 

6. Организация объединения педагогов и работников школы -ансамбль 

народной песни «Белогорочка». 

7. Реализация проекта «Русский поясок». 

8. Ежегодный «Брифинг от главы поселения» в День местного 

самоуправления. 
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Школа – Рождественский сельский дом культуры 

 Наиболее активное плодотворное и заинтересованное 

сотрудничество среди подразделений ССКК наблюдается между школой и 

сДК. 

Совместно проводимые мероприятия разнообразны как по направлениям, 

так и по формам организации. При планировании сотрудничества 

учитываются возможности проведения того или иного мероприятия как с 

полной организацией, так и частичной. 

 В работе школы и РСДК выработались свои традиции, уклады. 

На базе дома культуры из числа педагогов создан ансамбль народной песни 

«Белогорочка», из числа учащихся школы организованы «филиалы» 

детского фольклорного объединения «Карагод» и «Задоринка» (возрастные 

группы). 

Из числа учащихся школы организовано кружковое объединение ложкарей, 

со звучным названием «Переполох». Обучающиеся школы овладели 

техникой игры на деревянных ложках, освоили азы народного танца, как это 

делали наши предки. 

Школьники, в свою очередь помогают работникам дома культуры в 

оборудовании уголка этнографии. Ребята с удовольствием приняли участие 

в поиске и сборе этноматериалов. 

 Наиболее запоминающимися для детей и подростков стали 

совместно проведённые (массовые) мероприятия краеведческо-

этнографической направленности: 

 «День села», 

 «Русские узоры», 

 «Маланья», 

 «Зелёные Святки», 

 «Свадебный обряд», 

 «Узорный хоровод». 

В основу сотрудничества, также заложена реализация  проекта 

«Рождественские голоса» (совместная деятельность ансамбля народной 

песни «Горлица» (организоваанногона базе сДК из числа бабушек 

школьников) с ДФА «Карагод» (из числа учащихся РСОШ) и ансамбля 

народной песни «Белогорочка»(из числа педагогов и работников РСОШ) 

 

Школа - сельская модельная библиотека 

При организации тематического сотрудничества Рождественской сельской 

модельной библиотеки и школы, в рамках действующего ССКК, 

необходимо отметить проведение мероприятий, в преимуществе, массового 

характера: 

 Конкурс стихов «Люблю тебя, моя малая Родина!» 

 Библиотечные уроки «Белгородский край-земля отчая!» 

 Встречи «От всей души» 

 Литературные викторины 

 Конкурсы творческих работ «Мои истоки» 
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 Выставки книг «Хороша ты, земля белгородская!» 

 Заседание клуба «Молодые избиратели» 

 Волонтёрское движение «Во имя Победы деда!» 

Сотрудниками Рождественской модельной библиотекой ведётся Летопись 

села Рождествено. Учащиеся оказывают помощь в поиске и сборе историко-

краеведческой информации.  

Школа  - детский сад «Улыбка» 

Одним из подразделений ССКК является детский сад «Улыбка». 

Несмотря на близкое соседство школы и детского сада, как подразделений 

ССКК, активным  сотрудничество назвать сложно, в связи с своеобразием 

разницы организации режима дня .  Несмотря на своеобразие режимных 

моментов, сотрудничество между  детскими учреждениями 

осуществляется, в том числе, в  краеведческо-этнографическом 

направлении. 

Совместно организуемые и проводимые мероприятия, такие как: операция 

«Подари малышу праздник»(«Рождественские посиделки», «Пасхальный 

фестиваль»), праздники «Красный день календаря», митинги Памяти и 

Славы, акции «Бессмертный полк», велопробег «Спасибо деду за Победу!» 

стали значимыми событиями в работе социокультурного комплекса. 

Совместные акции по благоустройству территорий (в том числе помощь в 

обустройстве этнографического уголка), взаимовыручаемость семенным и 

посадочным материалом для акций «Зелёный двор», «Пёстрая клумба» (в 

рамках общего проекта «Краше нет тебя, село моё родное!»); организация и 

участие в микс-программах взрослых и детей на одной сцене как нельзя 

лучше сплачивает и отражает наше сотрудничество. 

В рамках социального партнерства проходят встречи воспитанников с 

педагогами школы для ранней профориентации.  

Реализуется программа предшкольной подготовки силами педагогов 

школы.  

 

Школа - Центр общеврачебной практики и семейной медицины  

Долголетнее сотрудничество объединяет МОУ «Рождественская СОШ» и 

Рождественский ЦОВП /центр общеврачебной практики и семейной 

медицины /. 

Совместные мероприятия по сохранению и укреплению здоровья 

школьников, транслирование аспектов здорового образа жизни, стало 

неотъемлемой частью современности и взаимного сотрудничества. 

В рамках социального партнёрства обучающимися школы, совместно с 

медицинскими работниками ЦОВП с.Рождествено ежегодно проводится 

операция «Народные лекари». На учебно-опытном участке школьники 

выращивают лекарственные растения (консультации медицинских 

работников) и по мере созревания трав обеспечивают поставку 

экологически чистых лекарственных растений в ЦОВП для аптек. 

Для расширения возможностей образовательного поля школы, в рамках 

профориентационных мероприятий, проводятся регулярные встречи 

обучающихся с медицинскими работниками. Активно ведется работа по 
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профилактической агитации в период повышенной заболеваемости 

сезонными и прочими заболеваниями - знакомство с информационными 

бюллетенями и буклетами, проведение социальных акций «Белый цветок» 

в день борьбы с туберкулезом, инфо-рейды волонтерского отряда по теме  

«Предупрежден- значит вооружен» (по профилактике гриппа) и др.  

 

Школа - храм Рождества Христова 

Традиции сотрудничества школы с сельским православным храмом 

заложены с самого его основания и продолжаются до сегодняшнего дня. 

Традиционными стали посещения школьниками как Храма Рождества 

Христова в период праздничных мероприятий, так и организация и 

проведение экскурсий в местные храмы за пределами микрорайона школы. 

Тёплые встречи «Под сводами православного храма» с настоятелем отцом 

Виталием Миршавка помогают молодому поколению разобраться в 

вопросах нравственности и духовности, глубже познать историю своей 

малой родины, православные традиции. 

 В свою очередь школьники приглашают отца Виталия и его соратников в 

свой храм Знаний. С 2019 года на базе школы открыт Центр духовного 

просвещения детей и молодежи «Мы – россияне». Тесные контакты 

настоятеля храма и обучающихся школы позволяют наладить духовную 

гармонию растущих детских душ. Традиционность и регулярность   встреч 

позволяет детям самостоятельно подготовить насущные вопросы, с 

которыми они обращаются к священнослужителю во время мероприятия. 

Каждый обучающийся всегда получает исчерпывающий ответ, содержащий 

еще и назидательные притчи.    

Помимо работы духовного Центра, в нашей сельской школе  стали  

традиционными такие мероприятия как: 

 Рождественские чтения, 

 Светлое Христово Воскресение, 

 Рождество Пресвятой Богородицы, 

 Крестный ход, 

 праздник «День православной книги»; 

 встречи-лектории «Святые таинства православия», 

 «День Знаний», «Звонок из детства»- благословление на 

деятельность. 

В рамках дополнительного образования детей и сотрудничества с 

настоятелем Храма Рождества Христова организована работа по 

реализации программы объединения по интересам обучающихся начальной 

школы «Родники моей души». Под руководством и по благословлению 

настоятеля храма с обучающимися проводятся экскурсии по изучению 

родной страны и малой родины, посещение храмов: 

 Храмы Белгородской земли (г.Алексеевка), 

 Храмы Валуйской земли, 

 Храм Рождества Христова, 

 Крест-поклонение с.Масловка. 
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В рамках социокультурного партнерства МОУ «Рождественская средняя 

общеобразовательная школа» ведет систематическую результативную 

работу по расширению образовательных возможностей школы средствами 

организаций, расположенными вне микрорайона школы, используя для 

этого как партнерские договоры, так и договоры сетевого взаимодействия 

по реализации образовательных программ. Условно определим эти 

учреждения как «зона партнерства вне микрорайона». Ряд организаций 

сотрудничают с образовательным учреждением продолжительное время, 

некоторые организации (образовательные учреждения) периодически, 

ситуативно, по запросу участников образовательных отношений 

предоставляют свои материально-технические, педагогические ресурсы для 

реализации возникающих потребностей. 

 

Школа – Детские музыкальные школы 

Возможность к реализации творческих музыкальных способностей 

обеспечена в нашей сельской школе посредством функционирования 

филиалов Детских музыкальных школ пос.Уразово и г.Валуйки. Не каждый 

родитель (сельский житель) способен обеспечить посещение музыкальных 

занятий своего ребёнка за пределами села. Школа дает возможность 

получения музыкального образования по классу баяна. От нотной 

грамотности, до выступления на творческих встречах с жителями села, 

участия в конкурсах различного уровня (от муниципальных до 

международных ) – довольно широкий спектр результативности в 

реализации музыкального потенциала обучающихся школы.  

Кроме освоения музыкальных инструментов музыкальная школа, 

действующая для обучающихся МОУ «Рождественская СОШ» , развивает 

навыки народного пения, хорового пения.  В школе из числа обучающихся 

средних и старших классов организован образцовый ансамбль народного 

пения «Карагод». 

Обучающиеся с удовольствием посещают занятия музыкальной школы, а 

возможным это стало благодаря эффективному взаимодействию и 

договорам социального партнерства. 

 

Школа – Дом детского творчества  

Кроме музыкальных творческих способностей, для обучающихся 

Значимым событием для школьников стало создание единого медиа-проекта «Храмы земли 

Валуйской». Проект носил комплексных характер и  обучающиеся смогли проявить себя и 

применить на практике умения в различных сферах образования. Проведена поисковая 

историко-краеведческая работа по сбору информативного  материал, созданы виртуальные 

экскурсии по храмам округа с помощью компьютерных программ,  использование 3D 

моделирования при проектировании и изготовлении макетов храмов позволило в 

дальнейшем провести выставку мини-макетов храмов округа. 

По благословлению настоятеля Храма Рождества Христова образовательное учреждение 

неоднократно принимало участие в региональном конкурсе «Вифлеемская звезда» 

(организация духовно-нравственного воспитания) и становилось призёром конкурса. 
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создаются условия для развития декоративно-прикладного и технического 

творчества. Как филиальные организации (Дом детского творчества 

г.Валуйки, Дом детского творчества пос.Уразово) на базе школы действует 

ряд объединений по интересам («Анимация», «ДПТ», «Резьбы по мелу»), 

где приглашенные специалисты и мастера своего дела ведут занятия с 

сельскими ребятишками, делая  для них доступным мир детской 

мультипликации,  раскрывая возможности глины, завораживая 

белоснежными скульптурами из мела. 

Школа – территория спорта и здоровья 

Для развития физического здоровья обучающихся и предоставления 

возможности к реализации развития имеющихся задатков к некоторым 

видам спорта в МОУ «Рождественская СОШ» Валуйского района 

Белгородской области созданы благоприятные условия. Не имея 

собственных ресурсов, сельской школой были найдены механизмы 

эффективного партнерства с учреждениями, предоставляющими желаемые 

услуги. 

В рамках сетевого взаимодействия по реализации образовательных 

программ  некоторые разделы курса внеурочной деятельности «ГТО – путь 

к успеху» реализуются на базе ФОК «Нептун».  А именно – занятия по 

плаванию. Два раза в неделю обучающиеся школы имеют возможность 

посещать бассейн. Две группы сменного состава (младшая и старшая) 

осуществляют тренировочные заплывы по нормативам ГТО. 

Эффективность данной работы подтверждается наличием знаков отличия 

ГТО более чем у 40% школьников. 

Осуществив мониторинг запросов родителей и обучающихся, по 

вовлечению в занятия различными видами спорта\ 

Традиционным для нашей сельской школы является развитие интереса и 

приобщения обучающихся к игре в футбол.  В рамках дополнительного 

образования дети занимаются в секции футбола, руководство которой 

осуществляется учителем физической культуры МОУ «Рождественская 

СОШ». В школе функционируют футбольные команды девочек и 

футбольные команды мальчиков. Эффективность работы тренера и интерес 

обучающихся к футболу подтверждают кубки и грамоты различного уровня 

(муниципальные, зональные, региональные). 

Таким образом, развивая спортивные способности обучающихся, вовлекая 

их в занятия спортом, воспитывая осознание приоритета здоровья над 

пагубными привычками через занятия в кружках, секциях, сельская школа 

добилась  низкого уровня заболеваемости обучающихся простудными 

заболеваниями и отсутствие обучающихся с выявленными негативными 

пристрастиями (курение). 

 

Школа – территория профессионального самоопределения 

Активная профориентационная работа с обучающимися ведется по двум 

направлениям: 

- поверхностное информационное знакомство с различными профессиями 

(участие в мероприятиях «Проектория», внеурочная деятельность «Все 
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профессии важны», психолого-педагогическое сопровождение по 

выявлению склонности к профессиональной принадлежности, помощь в 

профориентации, информационные переменки «В мире профессий», 

встречи  «Человек- професиия» и др. мероприятия); 

- получение некоторых профессиональных навыков и компетенций в 

рамках реализации проекта «Моя первая профессия» (получение профессии 

«Оператор ЭВМ и ) и «Моя вторая профессия» (пед.классы и медклассы). 

Первое направление  профориентационной деятельности осуществляется 

силами педагогических работников школы, а также посредством тесного 

сотрудничества с ОГАПОУ «Валуйский колледж». Обучающиеся 

неоднократно принимали участие в проводимых на базе колледжа 

профориентационных мероприятиях. 

Второе направление реализуется как силами самой школы (наличие 

лицензии на осуществление обучения по профессии), так и посредством 

договоров сетевого взаимодействия на реализацию образовательных 

программ. Сельская школа не располагает возможностями медицинских 

классов или педагогических классов, созданных на базе городских школ. Но 

имеющиеся запросы на занятия обучающихся школы в таких классах 

заставили выбрать вектор по преодолению ситуационных трудностей. В 

помощь по организации отельных занятий в мед.классе (ОГБОУ «СОШ 

№4»г.Валуйки) были привлечены технологии дистанционного обучения. 

 

 

Краткое 

описание 

достижений ОО 

за предыдущие 

3 года 

В 2022/2023 учебном году школа вошла в число 10 школ  района,  

показавших высокие образовательные достижения. 

Достижения учеников: 

1 победитель муниципального этапа ВСОШ по физике, 2022; 

1 победитель краевого конкурса «Сортируй отходы – береги природу!», 

2022; 

1 победитель и 2 призера регионального литературно-творческого 

онлайнконкурса для школьников 2022-2024; 

1 призёр регионального этапа Всероссийского детского экологического 

конкурса «Зелёная планета, 2022; 

1 призёр краевого этапа Всероссийского конкурса "Моя малая родина: 

природа, культура, этнос", 2023; 

1 победитель и 1 призер краевого этапа конкурса "Семейные экологические 

проекты", 2023; 

1 победитель краевого этапа Всероссийского конкурса "Моя малая родина: 

природа, культура, этнос", 2023; 

1 призер регионального конкурса сочинений «Без срока давности», 2023; 

1 победитель Всероссийской акции «Во славу русского гения», 

посвященная 

225-летию со дня рождения А.С. Пушкина, 2024; 

Ежегодно принимаем участие в конкурсах  научно исследовательских работ 

учащихся «Леонардо», Первые шаги в науке, мои исследования родному 

краю и др. 
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2. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 
3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому направлению и в целом).   

Администрация МОУ «Рождественская СОШ» Валуйского района, Белгородской области  провела самодиагностику по методике ФГБНУ 

«Институт управления образованием Российской академии образования» (далее – ФГБНУ «ИУО РАО») на основе принципов управления 

качеством образования в рамках проекта «Школа Минпросвещения России» для определения и фиксации уровня вхождения в проект. По результатам 

диагностики определено исходное состояние центра образования как базовый (минимально достаточный) уровень освоения модели «Школы 

Минпросвещения России» (150 баллов за тест). Базовый уровень включает в себя необходимый минимум пакетных решений для обеспечения 

качественного образовательного процесса в образова-тельной организации. 

Графически результаты самодиагностики выглядят следующим образом 
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№ 

Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

1 Реализация учебно-

исследовательской и 

проектной 

деятельности(критическ

ий показатель) 

Обучающиеся 

участвуют в 

реализации 

проектной и/или 

исследовательск

ой деятельности 

1 Магистрально

е направление 

«Знание» 

Образовательны

й процесс 
  

2 Реализация учебных 

планов одного или 

нескольких профилей 

обучения, 

предоставление 

обучающимся 

возможности 

формирования 

индивидуальных 

учебных 

планов(критический 

показатель) 

Реализация не 

менее 2 

профилей  или 

нескольких 

различных 

индивидуальных 

учебных планов 

2 Магистрально

е направление 

«Знание» 

Образовательны

й процесс 
Отсутствие 

квалифицированных 

педагогов, которые 

могут обеспечивать 

реализацию программ 

учебных предметов на 

профильном, 

углубленном уровне.  

 Организация сетевого 

партнерства с вузами по 

реализации образовательных 

программ: предметов, курсов, 

практик, проектов 

(университетские 

преподаватели ведут 

профильные занятия). 
 Использование сетевых форм 

реализации образовательной 

деятельности, привлечение 

специалистов/педагогических 

работников из других 

образовательных 

организаций для организации 

профильного обучения, 

обучения по 

индивидуальным учебным 

планам. 
 Использование модульного 

принципа осовения 

образовательных программ 

(одна программа реализуется 
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несколькими педагогами, 

обладающими большими 

компетенциями по 

определенному 

направлению). 
 Мотивация педагогов к 

повышению уровня 

профессиональных 

компетенций  в ходе 

реализации ИОМ. 
 Обеспечение участия 

педагогов в 

профессиональных конкурсах 

и олимпиадах. 
Низкий уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в 

организации 

профильного обучения в 

ОО, составлении 

индивидуальных 

учебных планов и 

обучении по 

индивидуальным 

учебным планам. 

 Организация адресной 

организационно-

методической помощи 

педагогам в составлении и 

реализации учебных планов 

профилей обучения и (или) 

индивидуальных учебных 

планов, ИОМов. 
 Использование методологий 

менторства и наставничества 

для персонифицированной 

помощи педагогическим 

работникам в составлении и 

реализации учебных планов 

профилей обучения и (или) 

индивидуальных учебных 

планов, ИОМов. 
 Повышение мотивации 

учителя, актуализация мер 

морального и материального 

стимулирования. 
Недостаточная работа 

по подготовке 
 Назначение педагога-

куратора для 
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обучающихся к выбору 

профиля обучения.   
индивидуального 

сопровождения 

обучающегося: 

консультирования по выбору 

предметов ГИА, по 

определнию профиля, 

личного образовательного 

маршрута и т. д. 
 Организация психолого-

педагогической диагностики 

по выявлению 

индивидуальных 

способностей и особенностей 

развития. 
 Организация 

индивидуальной работы с 

родителями по принятию 

идей персонализации 

образовательной 

деятельности. 
Недостаточная 

материально-

техническая база, нет 

оборудования для 

экспериментов, 

лабораторных работ и 

опытов. 

 Организация сетевого 

взаимодействие с ОО, 

учреждениями 

дополнительного 

допобразования, вузами, 

технопарками, и т. д. по 

использованию материально-

технической базы. 
 Организация создания 

муниципального «ресурсного 

центра», в котором дети 

изучают углубленные курсы, 

а предметы на базовом 

уровне проходят в школах «у 

дома». 
 Привлечение 

дополнительных источников 
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финансирования, в том числе 

внебюджетных источников 

финансирования, участие в 

грантовых конкурсах. 
Недостаточное качество 

управления 

формированием и 

функционированием 

системы методического 

и организационно-

педагогического 

обеспечения 

профильного обучения, 

дифференциации и 

индивидуализации 

обучения. 

 Актуализация требований 

ЛНА (Положение об 

организации профильного 

обучения, индивидуальных 

учебных планах, ИОМ 

педагогических работников). 
 Проведение 

самообследования ресурсных 

условий (материально-

технических, кадровых, 

информационных и др.) для 

реализации профильного 

обучения в образовательной 

организации. 
 Обеспечение 

административного контроля 

организации профильного 

обучения. 
 Осуществление экспертизы 

учебных планов профилей и 

индивидуальных учебных 

планов на предмет их 

соответствия требованиям 

ФГОС общего образования. 
 Проведение диагностики 

способностей, 

образовательных и 

профессиональных 

потребностей обучающихся в 

профильном обучении. 
 Организация обучения 

педагогов по составлению 
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индивидуальных учебных 

планов, ИОМов. 
 Организация обучения 

педагогов на курсах 

повышения квалификации по 

преподаванию предметов на 

профильном уровне. 
 Использование 

автоматизированных систем 

по организационно-

управленческихм вопросам 

(учет персональной нагрузки 

обучающихся и педагогов, 

контроль прохождения ИОМ, 

составление и корректировка 

расписания). 
Недостаточная работа 

по формированию 

интереса и мотивации 

обучающихся к 

профильному обучению.  

 Проведение разъяснительной 

работы с обучающимися и 

родителями (законными 

представителями) о важности 

профильного обучения 

обучающихся в 

профессиональном 

самоопределении. 
 Обеспечение 

профориентационных мер 

(посещение 

производственных 

предприятий, организаций 

социальной сферы, 

организаций высшего и 

среднего профессионального 

образования), использование 

различных форматов, 

технологий обучения. 
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Отсутствие диагностики 

запросов на профильное 

обучение. 

 Организация психолого-

педагогической диагностики 

по выявлению 

индивидуальных запросов на 

профильное обучение. 
Не обеспечивается 

реализация требований 

ФГОС общего 

образования к 

организации 

профильного обучения, 

в том числе в форме 

ИУП.   

 Обеспечение  

профессиональной 

ориентации и   

предоставление возможности 

каждому обучающемуся 

проявить свои 

интеллектуальные и 

творческие способности при 

изучении  учебных 

предметов, которые 

необходимы для 

продолжения получения 

образования и дальнейшей 

трудовой деятельности в 

областях, определенных 

Стратегией научно-

технологического развития. 
 Включение в основную 

образовательную программу 

учебных планов различных 

профилей обучения в 

соответствии с требованиями 

ФГОС. 
 Предоставление бучающимся 

в соответствии с 

требованиями ФГОС СОО 

возможность формирования 

индивидуальных учебных 

планов, включающих 

обязательные учебные 

предметы, изучаемые на 

уровне среднего общего 
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образования (на базовом или 

углубленном уровне), 

дополнительные учебные 

предметы, курсы по выбору 

обучающихся. 
 Обеспечение требования 

ФГОС СОО к реализации 

учебных планов одного или 

нескольких профилей 

обучения (естественно-

научный, гуманитарный, 

социально-экономический, 

технологический, 

универсальный). 
 Обеспечение формирования 

индивидуальной траектории 

развития обучающегося 

(содержание учебных 

предметов, курсов, модулей, 

темп и формы образования), 

реализация ИУП. 
 Обеспечение возможности 

индивидуального развития 

обучающихся посредством 

реализации индивидуальных 

учебных планов с учетом 

получения 

предпрофессиональных 

знаний и представлений, 

направленных на 

осуществление осознанного 

выбора образовательной 

программы следующего 

уровня образования и (или) 

направленности. 
 Обеспечение кадровых,  

материально-технических и 
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финансовых ресурсов для 

реализации ИУП. 
 Обеспечение изучения  

интеллектуальных 

(академическхе) 

способностей и 

возможностей, 

познавательных интересов и 

потребностей обучающихся, 

которые могут служить 

основанием для разработки 

ИУП. 
 Обеспечение вариативности 

содержания образовательных 

программ, соответствующих 

образовательным 

потребностям и интересам 

обучающихся. 
3 Реализация 

федеральных рабочих 

программ по учебным 

предметам (1‒11 

классы) (критический 

показатель) 

100% учителей 

используют 

программы 

учебных 

предметов, 

содержание и 

планируемые 

результаты 

которых не ниже 

соответствующи

х содержания и 

планируемых 

результатов 

федеральных 

рабочих 

программ 

учебных 

предметов 

1 Магистрально

е направление 

«Знание» 

Образовательны

й процесс 
  



29  

4 Обеспеченность 

учебниками и учебными 

пособиями, в том числе 

специальными 

учебниками и учебными 

пособиями для 

обучающихся с ОВЗ 

Обеспечено 

учебниками в 

полном объеме 

1 Магистрально

е направление 

«Знание» 

Образовательны

й процесс 
Не актуализирован 

перечень учебников и 

учебных пособий 

согласно ФПУ для 

обеспечения ООП. 

 Применение электронного 

учета библиотечного фонда. 

Отсутствие 

внебюджетных фондов. 
 Привлечение внебюджетных 

фондов (грантов, 

инвестиций). 
Отсутствие 

перспективного 

прогнозирования 

контингента 

обучающихся. 

 Прогнозирование динамики 

контингента обучающихся, 

разработка перспективного 

плана закупки учебников. 

Неэффективное 

распределение и 

использование 

финансовых ресурсов. 

 Разработка системы контроля 

использования финансовых 

ресурсов. 

Отсутствие 

своевременного 

обеспечения 

учебниками и учебными 

пособиями в полном 

объеме. 

 Изучение нормативной базы 

(федеральный перечень 

учебников). 
 Проведение анализа наличия 

в полном объеме учебников и 

учебных пособий. 
 Организация поиска и обмена 

учебниками с другими 

общеобразовательными 

организациями. 
 Обеспечение регулярного 

контроля своевременногого 

оформления  заказа на 

обеспечение 

общеобразовательной 

организации учебниками и 

учебными пособиями в 

полном объеме. 
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5 Применение 

электронных 

образовательных 

ресурсов (ЭОР) из 

федерального перечня 

Предусмотрено 1 Магистрально

е направление 

«Знание» 

Образовательны

й процесс 
  

6 Углубленное изучение 

отдельных предметов 
Не реализуется 

углубленное 

изучение 

отдельных 

предметов 

0 Магистрально

е направление 

«Знание» 

Образовательны

й процесс 
Недостаточная работа 

по обеспечению 

требований ФГОС по 

реализации 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 

 Проведение 

самообследования ресурсных 

(материально-технических, 

информационных) условий 

для организации 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 
 Осуществление анализа 

содержания образовательных 

программ, программ учебных 

предметов. 
 Проведение диагностических 

исследований по   выявлению 

способностей, одаренности, 

образовательных 

потребностей обучающихся. 
Низкий уровень 

профессиональной 

предметно-

методической 

компетентности 

педагогических 

работников в 

осуществлении 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 

 Организация адресной 

методической помощи 

педагогам в организации 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 
 Использование методологий 

менторства и наставничества 

для персонифицированной 

помощи педагогическим 

работникам в организации 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 
 Обеспечение прохождения 

курсов повышения 

квалификации по вопросам 

методики преподавания 
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предмета на углубленном 

уровне. 
 Повышение мотивации 

учителя к преподаванию 

предмета на углубленном 

уровне, актуализация мер 

морального и материального 

стимулирования. 
7 Реализация и 

соблюдение требований 

локального акта, 

регламентирующего 

формы, порядок, 

периодичность текущего 

контроля успеваемости 

и промежуточной 

аттестации 

обучающихся 

(критический 

показатель) 

100% учителей и 

членов 

управленческой 

команды школы 

соблюдают 

требования 

локального акта, 

регламентирующ

его формы, 

порядок, 

периодичность 

текущего 

контроля 

успеваемости и 

промежуточной 

аттестации 

обучающихся 

1 Магистрально

е направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

8 Реализация и 

соблюдение требований 

локального акта, 

регламентирующего 

внутреннюю систему 

оценки качества 

образования 

(критический 

показатель) 

100% учителей и 

членов 

управленческой 

команды школы 

соблюдают 

требования 

локального акта, 

регламентирующ

его внутреннюю 

систему оценки 

качества 

образования 

1 Магистрально

е направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 
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9 Планирование 

оценочных процедур с 

учетом графиков 

проведения 

федеральных и 

региональных (при 

наличии) оценочных 

процедур (сводный 

график оценочных 

процедур размещен на 

официальном сайте 

школы) 

Да 1 Магистрально

е направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

10 Наличие выпускников 

11 класса, получивших 

медаль За особые 

успехи в учении (I и 

(или) II степени) 

Наличие 

выпускников 11 

класса, 

получивших 

медаль «За 

особые успехи в 

учении», 

которые набрали 

по одному из 

предметов ЕГЭ 

менее 70 баллов 

0 Магистрально

е направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

Отсутствие системы 

работы школы по 

подготовке к ЕГЭ, в том 

числе обучающихся, 

претендующих на 

получение медали «За 

особые успехи в 

учении».   

 Анализ результативности 

образовательной 

деятельности, в том числе в 

аспекте наличяе выпускников 

11 класса, получивших 

медаль «За особые успехи в 

учении», которые набрали по 

одному из предметов ЕГЭ 

менее 70 баллов. 
 Анализ объективности 

результатов  текущего 

контроля успеваемости, 

промежуточной и итоговой 

аттестации обучающихся. 
 Организация экспертизы 

качества реализуемых 

рабочих программ учебных 

предметов. 
 Организация  контроля  

результативности  

профильного и углубленного  

обучения, обучения по 

индивидуальным планам. 
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11 Образовательная 

организация не входит в 

перечень 

образовательных 

организаций с 

признаками 

необъективных 

результатов 

образовательная 

организация  не 

входит в 

перечень 

образовательных 

организаций с 

признаками 

необъективных 

результатов по 

итогам двух 

предыдущих  

учебных годов 

2 Магистрально

е направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

12 Отсутствие 

выпускников 9 класса, 

не получивших 

аттестаты об основном 

общем образовании, в 

общей численности 

выпускников 9 класса 

(за предыдущий 

учебный год) 

Отсутствие 

выпускников 9 

класса, не 

получивших 

аттестаты об 

основном общем 

образовании 

1 Магистрально

е направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

13 Отсутствие 

выпускников 11 класса, 

не получивших 

аттестаты о среднем 

общем образовании, в 

общей численности 

выпускников 11 класса 

(за предыдущий 

учебный год) 

Отсутствие 

выпускников 11 

класса, не 

получивших 

аттестаты о 

среднем общем 

образовании  

1 Магистрально

е направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

14 Реализация рабочих 

программ курсов 

внеурочной 

деятельности, в том 

числе курса Разговоры о 

важном (критический 

показатель) 

Обучающимся 

обеспечено не 

менее 5‒9 часов 

еженедельных 

занятий 

внеурочной 

деятельностью  

2 Магистрально

е направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников по 

составлению и 

реализации программ 

 Организация адресной 

организационно-

методической помощи 

педагогам в составлении и 

реализации программ курсов 

внеурочной деятельности. 
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внеурочной 

деятельности. 
 Внедрение методологий 

менторства и наставничества 

для персонифицированной 

помощи педагогическим 

работникам в вопросах 

составления и реализации 

программ курсов внеурочной 

деятельности. 
 Обеспечение обучения на 

курсах повышения 

квалификации по 

организации учебно-

исследовательской и 

проектной деятельности в 

рамках внеурочной 

деятельности. 
 Повышение мотивации 

учителя, актуализация мер 

морального и материального 

стимулирования. 
Отсутствие ресурсных 

возможностей (кадры, 

помещения) для 

реализации программ 

курсов внеурочной 

деятельности. 

 Привлечение партнеров для 

организации образовательной 

деятельности: - 

взаимодействие с 

образовательными 

организациями, 

организациями высшего и 

среднего профессионального 

образования, культуры, 

науки, использование новых 

форматов взаимодействия для 

восполнения недостающих 

кадровых ресурсов, 

привлечения кадров к 

реализация рабочих 

программ курсов внеурочной 

деятельности 
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общеобразовательной 

организации; -

взаимодействие с 

организациями, 

предприятиями для 

использования ресурсов 

профессионально-

производственной среды, 

помещений для реализация 

рабочих программ курсов 

внеурочной деятельности; - 

использование сетевых форм 

реализации образовательной 

деятельности. 
15 Участие обучающихся 

во Всероссийской 

олимпиаде школьников 

Участие в 

муниципальном 

этапе 

1 Магистрально

е направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаток организации 

вовлечения 

обучающихся в 

олимпиадное движение 

школьников и 

подготовки к участию 

обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде школьников. 

 Создание системы работы с 

одвренными детьми, 

включающую выявление, 

поддержку и сопровождение, 

развитие интеллектуальной  

одаренности. 
 Повышение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении. 
 Обеспечение разработки 

программ подготовки 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на 

всех уровнях от школьного до 

всероссийского. 
 Организация 

систематической подготовки 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на 

всех уровнях от школьного до 

всероссийского. 



36  

 Обеспечение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в школьном туре 

ВСОШ. 
 Анализ результатов 

школьного этапа ВСОШ, 

прогнозирование результатов  

муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 
 Создание системы мер 

морального и материального 

стимулирования 

педагогических работников, 

обеспечивающих участие 

обучающихся в олимпиадном 

движении. 
 Создание системы мер 

морального и материального 

стимулирования 

обучающихся,  в 

участвующих в олимпиадном 

движении. 
16 Наличие победителей и 

призеров этапов 

Всероссийской 

олимпиады школьников 

Наличие 

победителей и 

(или) призеров 

муниципального 

этапа 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников 

1 Магистрально

е направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаток организации 

вовлечения 

обучающихся в 

олимпиадное движение 

школьников и 

подготовки к участию 

обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде школьников. 

 Создание системы работы с 

одвренными детьми, 

включающую выявление, 

поддержку и сопровождение, 

развитие интеллектуальной  

одаренности. 
 Повышение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении. 
 Обеспечение разработки 

программ подготовки 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на 
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всех уровнях от школьного до 

всероссийского. 
 Организация 

систематической подготовки 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на 

всех уровнях от школьного до 

всероссийского. 
 Обеспечение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в школьном туре 

ВСОШ. 
 Анализ результатов 

школьного этапа ВСОШ, 

прогнозирование результатов  

муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 
 Создание системы мер 

морального и материального 

стимулирования 

педагогических работников, 

обеспечивающих участие 

обучающихся в олимпиадном 

движении. 
 Создание системы мер 

морального и материального 

стимулирования 

обучающихся,  в 

участвующих в олимпиадном 

движении. 
17 Сетевая форма 

реализации 

общеобразовательных 

программ (наличие 

договора(-ов) о сетевой 

форме реализации 

Осуществляется 

сетевая форма 

реализации 

общеобразовател

ьных программ 

1 Магистрально

е направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 
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общеобразовательных 

программ;наличие 

общеобразовательных 

программ, реализуемых 

в сетевой форме) 
18 Реализация программы 

(плана) мероприятий по 

обеспечению 

доступности и качества 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (или 

развития инклюзивного 

образования и т. п.) 

Реализация в 

течение 2 и 

более лет 

3 Магистрально

е направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 

  

19 Разработанность 

локальных актов (далее 

‒ ЛА) в части 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью, в том 

числе посредством 

организации 

инклюзивного 

образования 

Разработаны 

отдельные ЛА, 

или есть 

указание в 

общих ЛА на 

особенности 

организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью 

по отдельным 

вопросам (не 

охватывает все 

вопросы 

организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью) 

1 Магистрально

е направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 

Отсутствие отдельных 

ЛА и отсутствие 

указания в общих ЛА на 

особенности 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

 Разработка отдельных 

локальных актов, 

корректировка общих 

локальных актов с целью 

регламентации особенностей 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
 Организация 

административного контроля 

за соблюдением требований 

локальных актов в части 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
Разработанные ЛА по 

вопросам организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью не 

охватывают все вопросы 

организации 

образования 

 Осуществление 

корректировки имеющихся 

ЛА и(или) разработка ЛА с 

целью обеспечения 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
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обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
 Организация 

административного контроля 

за соблюдением требований 

локальных актов в части 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
20 Кадровое обеспечение 

оказания психолого-

педагогической и 

технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

Обеспечено 

полностью 
2 Магистрально

е направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 

  

21 Программно-

методическое 

обеспечение обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам 

Разработаны 

адаптированные 

основные 

общеобразовател

ьные программы 

и 

адаптированные 

дополнительные 

общеобразовател

ьные программы 

2 Магистрально

е направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 

  

22 Обеспечение 

информационной 

открытости, 

доступности 

информации об 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

исключением 

персональной 

информации, в том 

Информационны

й блок на 

официальном 

сайте 

общеобразовател

ьной 

организации с 

регулярно 

обновляемой 

информацией 

3 Магистрально

е направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 
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числе о состоянии 

здоровья обучающихся) 
23 Учебно-дидактическое 

обеспечение обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (в 

соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ) 

Обеспечено 

учебниками в 

полном объеме   

1 Магистрально

е направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 

Невыполнение 

управленческой 

командой 

общеобразовательной 

организации 

административной 

функции контроля за 

своевременным учебно-

дидактическим 

обеспечением обучения 

и воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при 

наличии обучающихся с 

ОВЗ и в соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ). 

 Проведение анализа 

обеспеченности 

образовательной организации 

учебниками и учебными 

пособиями с целью 

выявления потребностей. 
 Осуществление 

своевременной подачи заявок 

на обеспечение учебниками и 

учебно-дидактическое 

пособиями в полном объеме 

для организации обучения и 

воспитания по федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при наличии 

обучающихся с ОВЗ и в 

соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической комиссией 

вариантами адаптированных 

образовательных программ). 
 Осуществление контроля за 

своевременным 

обеспечением учебниками и 

учебно-дидактическими 

пособиями в полном объеме 

для организации обучения и 

воспитания по федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при наличии 

обучающихся с ОВЗ) и в 

соответствии с 
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рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической комиссией 

вариантами адаптированных 

образовательных программ). 
 Обеспечение приобретения 

учебников для инклюзивного 

образования. 
24 Наличие специальных 

технических средств 

обучения (далее ‒ТСО) 

индивидуального и 

коллективного 

пользования 

отсутствие 

оснащенных 

ТСО рабочих 

мест и классов 

для 

обучающихся с 

ОВЗ,  с 

инвалидностью  

0 Магистрально

е направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 

Невыполнение 

управленческой 

командой 

общеобразовательной 

организации 

административной 

функции контроля за 

наличием ТСО 

индивидуального и 

коллективного 

пользования, 

автоматизированных 

рабочих мест (при 

наличии в 

общеобразовательной 

организации 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью). 

 Проведение анализа 

оснащенности 

образовательной организации 

специальными техническими 

средствами обучения 

индивидуального и 

коллективного пользования с 

целью выявления 

потребностей. 
 Осуществление 

своевременной подачи заявок 

на оснащение ТСО, 

автоматизированных рабочих 

мест и классов для 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
 Обеспечение контроля 

наличия ТСО, 

индивидуального и 

коллективного пользования, 

автоматизированных рабочих 

мест (при наличии в 

общеобразовательной 

организации обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью) 
 Обеспечение приобретения 

ТСО рабочих мест для 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
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25 Применение 

электронных 

образовательных 

ресурсов и 

дистанционных 

образовательных 

технологий в 

образовании 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

Предусмотрено 1 Магистрально

е направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 

  

26 Создание условий для 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью , в том 

числе посредствам 

организации 

инклюзивного 

образования (за три 

последних года) 

Не менее 80% 

педагогических 

работников 

прошли 

обучение  (за три 

последних года)  

2 Магистрально

е направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 

Слабый контроль за 

своевременным 

обучением педагогов на 

КПК по вопросам 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания 

обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Обеспечение 

административного контроля 

за своевременным обучением 

педагогов на КПК по 

вопросам профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций педагогических 

работников в части обучения 

и воспитания  обучающимися 

с ОВЗ, с инвалидностью. 

Недостаток 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Создание системы 

материального и 

нематериального 

стимулирования 

педагогических работников 

для профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций педагогических 

работников в части обучения 

и воспитания  обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 
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 Организация 

систематического повышения 

квалификации педагогов по 

вопросам профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций педагогических 

работников в части обучения 

и воспитания  обучающимися 

с ОВЗ, с инвалидностью. 
 Модернизация методической 

службы с целью 

формирования пространства 

развития профессионально-

личностных компетенций 

(предметные, методические, 

информационные, цифровые, 

психолого-педагогические, 

коммуникативные и др.) 

педагогических работников в 

части обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью для решения 

задач: - создание условий для 

организация неформального 

образования (вебинары, 

семинары, круглые столы, 

конференции, проблемные, 

творческие, научно-

исследовательские группы, 

коллективы и т. д.);    

актуализации значимости 

информального образования, 

самообразования и т.д.); -

профилактика 

профессионального 

выгорания, готовности 
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каждого педагогического 

работника к продуктивному 

решению новых 

педагогических задач; - 

методическое сопровождение 

педагогических работников с 

выявленными 

профессиональными 

дефицитами, - адаптация 

молодых специалистов к 

педагогической деятельности 

в условиях реализации 

программ инклюзивного 

образования;  - внедрение 

системы (целевой модели) 

наставничества, имеющей 

точечный, 

индивидуализированный и 

персонализированный 

характер, ориентированной 

на конкретного педагога для 

решения/преодоления его 

личностных, 

профессиональных и 

социальных проблем; - 

развитие форм 

«горизонтального обучения», 

профессионального 

взаимодействия 

(профессиональные 

сообщества педагогов, 

сетевые объединения по 

разным направлениям 

деятельности, 

территориальные 

предметные/межпредметные 

объединения, сетевые пары, 

межшкольные творческие 
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группы, межшкольные 

педагогические советы и др.); 

- взаимодействие с 

«флагманами образования», 

стажировочными, 

инновационными 

площадками, 

образовательными 

организациями, имеющими 

опыт достижения 

позитивных результатов в 

обучении и воспитании 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
 Создание банка методов, 

приемов, технологий, 

обеспечивающих успешность 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
27 Трансляция опыта 

образовательной 

организации в вопросах 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью, в том 

числе посредством 

организации 

инклюзивного 

образования, на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях 

Проводится 

эпизодически 

(отдельные 

мероприятия) 

1 Магистрально

е направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 

Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников для 

трансляции опыта в 

вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях 

 Обеспечение 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций и последующих 

действий по трансляция 

опыта образовательной 

организации в вопросах 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 
 Организация методического 

сопровождения 

педагогических работников, 

готовых к трансляции опыта 

образовательной организации 

в вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на 

семинарах, тренингах, 
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конференциях и иных 

мероприятиях. 
 Организация системной 

деятельности по  

обеспечению достижения 

показателей, позволяющих 

трансляцию эффективного 

опыта образовательной 

организации в вопросах 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью: - 

создание банка методов, 

приемов, технологий, 

обеспечивающих успешность 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью;   - создание 

системы тренинговых мер по 

подготовке к трансляции 

опыта образовательной 

организации в вопросах 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью:  - 

организация обмена опытом с 

педагогическими 

работниками других 

образовательных 

организаций по 

организационно-

методическим формам 

обучения детей с ОВЗ, с 

инвалидностью; - 

организация участия 

педагогических работников 

во внутришкольных 

обучающих мероприятиях по 

обсуждению вопросов 

обучения и воспитания  

обучающихся с ОВЗ, с 
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инвалидностью - на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и др. - 

проведение межшкольных 

педагогических советов, 

методических мероприятий; - 

участие в 

муниципальных/краевых/фед

еральных методических 

событиях. 
28 Обеспечение 

бесплатным горячим 

питанием обучающихся 

начальных классов 

(критический 

показатель) 

100% 

обучающихся 

начальных 

классов 

обеспечены 

горячим 

питанием 

1 Магистрально

е направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберега

ющая среда 
  

29 Организация 

просветительской 

деятельности, 

направленной на 

формирование 

здорового образа жизни 

(далее &ndash; ЗОЖ), 

профилактика 

табакокурения, 

употребления алкоголя и 

наркотических средств. 

(критический 

показатель) 

Наличие 

общешкольной 

программы 

работы по 

противодействи

ю и 

профилактике 

вредных 

привычек 

1 Магистрально

е направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберега

ющая среда 
  

30 Количество школьных 

просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, 

по профилактике 

курения табака, 

употребления алкоголя и 

наркотических средств 

Более 5 

мероприятий за 

учебный год 

3 Магистрально

е направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберега

ющая среда 
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31 Реализация программы 

здоровьесбережения 
Наличие 

общешкольной 

программы 

здоровьесбереже

ния и ее 

полноценная 

реализация 

2 Магистрально

е направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберега

ющая среда 
  

32 Наличие в 

образовательной 

организации спортивной 

инфраструктуры для 

занятий физической 

культурой и спортом, в 

том числе, доступной 

населению (в том числе 

на основе договоров 

сетевого 

взаимодействия) 

Да 1 Магистрально

е направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

  

33 Диверсификация 

деятельности школьных 

спортивных клубов 

(далее &ndash; ШСК) 

(по видам спорта) 

От 1 до 4 видов 

спорта в ШСК   
1 Магистрально

е направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Несформированность 

организационно-

управленческих 

компетенций 

управленческой 

команды. 

 Обеспечение корпоративного 

обучения управленческой 

команды. 

Недостаточная работа 

по формированию 

мотивации у 

обучающихся и их 

родителей к посещению 

школьных спортивных 

клубов.  

 Организация деятельности по 

проведению мероприятий, 

стимулирующих спортивные 

достижения обучающихся, 

интерес к физкультурно-

спортивной деятельности. 
 Проведение разъяснительной 

работы с родителями 

(законными 

представителями) и 

обучающимися по 

привлечению к посещению 

занятий физической 
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культурой и спортом, в том 

числе посещению 

спортивных секций, 

школьных спортивных 

клубов. 
34 Наличие 

дополнительных 

образовательных услуг в 

области физической 

культуры и спорта; доля 

обучающихся, 

постоянно посещающих 

занятия 

От 20% до 29% 

обучающихся 

постоянно 

посещают 

занятия 

2 Магистрально

е направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие 

квалифицированных 

специалистов. 

 Организация привлечения 

специалистов из числа 

родителей, студентов вузов 

(4-5 курс). 
 Обеспечение прохождения 

педагогами курсовой 

подготовки, 

профессиональной 

переподготовки; направление 

выпускников на целевое 

обучение. 
 Привлечение 

квалифицированных 

специалистов посредством 

сетевой формы реализации 

программы. 
Отсутствие лицензии на 

осуществление 

образовательной 

деятельности по 

программам 

дополнительного 

образования. 

 Организация 

административной 

деятельности по 

лицензированию на 

осуществление 

образовательной 

деятельности по программам 

дополнительного 

образования. 
35 Участие обучающихся в 

массовых физкультурно-

спортивных 

мероприятиях (в том 

числе во Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

Участие 

обучающихся в 

спортивных 

мероприятиях на 

муниципальном 

уровне 

2 Магистрально

е направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Недостаточная работа 

по привлечению 

обучающихся к участию 

в массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятиях.  

 Проведение мониторинга 

участия обучающихся в 

массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях. 
 Привлечение обучающихся к 

участию в массовых 
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школьников 

Президентские 

состязания и 

Всероссийских 

спортивных играх 

школьников 

Президентские 

спортивные игры, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Специальной 

олимпиады России, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Всероссийской 

федерации спорта лиц с 

интеллектуальными 

нарушениями) 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 
 Создание сообщества 

обучающихся и 

педагогических работников. 
 Разработка системы 

мотивирования/стимулирован

ия обучающихся к участию в 

массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях. 
 Выявление 

высокомотивированных 

обучающихся, желающих 

участвовать в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 
 Организация 

индивидуальной работы с 

обучающимися, 

участвующими в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 
36 Наличие победителей и 

призеров спортивных 

соревнований (в том 

числе во Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские 

состязания и 

Всероссийских 

спортивных играх 

школьников 

Президентские 

спортивные игры, 

Всероссийских 

Наличие 

победителей и 

(или) призеров 

на 

муниципальном 

уровне 

1 Магистрально

е направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие системы 

работы по 

популяризации спорта; 

включенности массовой 

спортивной 

деятельности в 

образовательную 

программу.  

 Организация обновления 

содержания программы 

воспитания, включая 

календарный план 

воспитательной работы. 
 Организация детско-взрослой 

событийной общности. 

Отсутствие 

материально-

технической базы для 

проведения массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятий. 

 Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или 

дистанционно, которые могли 

бы предоставить школе 

ресурсы (профессиональные 
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соревнованиях и 

спартакиадах 

Специальной 

олимпиады России, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Всероссийской 

федерации спорта лиц с 

интеллектуальными 

нарушениями) 

кадры, материально-

техническую базу, 

образовательные ресурсы). 
 Привлечение спонсоров, 

родительской 

общественности, 

рациональное использование 

средств в рамках ПФХД, 

развитие платных 

образовательных услуг. 

37 Доля обучающихся, 

получивших знак 

отличия Всероссийского 

физкультурно-

спортивного комплекса 

Готов к труду и обороне 

(далее ‒ ВФСК ГТО) в 

установленном порядке, 

соответствующий его 

возрастной категории на 

1 сентября отчетного 

года 

30% и более 

обучающихся, 

имеющих знак 

отличия ВФСК 

«ГТО», 

подтвержденный 

удостоверением 

3 Магистрально

е направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

  

38 Наличие в организации 

отдельного кабинета 

учителя-логопеда и 

(или) учителя-

дефектолога 

наличие 1 Магистрально

е направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

  

39 Наличие в кабинете 

учителя-логопеда и 

(или) учителя-

дефектолога 

оборудованных зон 

(помещений) для 

проведения 

индивидуальных и 

групповых занятий, 

наличие 1 Магистрально

е направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 
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коррекционно-

развивающей работы 
40 Доля обучающихся, 

охваченных 

дополнительным 

образованием в общей 

численности 

обучающихся(критическ

ий показатель) 

От 50% до 76% 

обучающихся 
2 Магистрально

е направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

заместителя директора 

по воспитательной 

работе в выполнении 

трудовой функции по 

администрированию 

деятельности 

общеобразовательной 

организации в части 

организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразовательной 

организации. 

 Обеспечение повышения 

квалификации заместителя 

директора по воспитательной 

работе по воспросам 

развития талантов 

обучающихся, организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразовательной 

организации. 

Кадровый дефицит 

специалистов по 

дополнительному 

образованию детей.   

 Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагога. 
 Организация обучения 

педагогических работников, 

профессиональной 

переподготовки кадров. 
 Устранение кадрового 

дефицита за счет 

своевременного выявления 

кадровых потребностей; 

развития кадрового 

потенциала; осуществления 

профессиональной 

переподготовки по 

образовательным 

программам педагогической 

направленности; привлечения 

молодых специалистов 
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дополнительного 

образования, привлечение 

квалифицированных 

специалистов из других 

организаций, предприятий. 
Отсутствие изучения 

образовательных 

потребностей и 

индивидуальных 

возможностей 

обучающихся, 

интересов семьи и 

общества. 

 Проведение мониторинга 

образовательных 

потребностей обучающихся в 

обучении по программам 

дополнительного 

образования, в том числе 

кружков, секций и др. 

41 Реализация 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ 

Программы 

разработаны и 

реализуются по 

4-5 

направленностям   

2 Магистрально

е направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
Не организована сетевая 

форма реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ. 

 Проведение мониторинга 

ресурсов внешней среды для 

реализации программ 

дополнительного 

образования. 
 Заключение договоров о 

реализации программ 

дополнительного 

образования в сетевой форме. 
Отсутствие ресурсов в 

образовательной 

организации для 

реализации программ 

дополнительного 

образования.  

 Проведение мониторинга 

ресурсов внешней среды для 

реализации программ 

дополнительного 

образования. 
 Заключение договоров о 

реализации программ 

дополнительного 

образования в сетевой форме. 
 Обеспечение деятельности по 

привлечению внебюджетного 

финансирования для 

восполнения ресурсов. 
Наличие 

профессиональных 
 Обеспечение повышения 

квалификации заместителя 
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дефицитов у 

заместителя директора 

по воспитательной 

работе в выполнении 

трудовой функции по 

администрированию 

деятельности 

общеобразовательной 

организации в части 

организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразовательной 

организации. 

директора по воспитательной 

работе в части организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразовательной 

организации. 

Отсутствие или 

недостаточное 

материально-

техническое оснащение 

образовательной 

организации для 

реализации 

дополнительного 

образования. 

 Проведение мониторинга 

условий/ресурсов 

(материальных, 

информационно-

технических, кадровых) для 

организации 

дополнительного 

образования обучающихся. 
 Материально-техническое 

обновление образовательной 

среды, приспособление 

помещений, использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобретение 

высокотехнологичного 

оборудования для реализации 

дополнительного 

образования. 



55  

Кадровый дефицит 

специалистов по 

дополнительному 

образованию детей.   

 Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагога. 
 Организация обучения 

педагогических работников, 

профессиональной 

переподготовки кадров. 
 Организация методического 

сопровождения реализации 

программ дополнительного 

образования. 
 Устранение кадрового 

дефицита за счет 

своевременного выявления 

кадровых потребностей; 

развития кадрового 

потенциала; осуществления 

профессиональной 

переподготовки по 

образовательным 

программам педагогической 

направленности; привлечения 

молодых специалистов 

дополнительного 

образования, привлечение 

квалифицированных 

специалистов из других 

организаций, предприятий. 
Отсутствие изучения 

образовательных 

потребностей и 

индивидуальных 

возможностей 

обучающихся, 

интересов семьи и 

общества. 

 Проведение мониторинга 

образовательных 

потребностей обучающихся в 

обучении по программам 

дополнительного 

образования, в том числе 

кружков, секций и др. 
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Отсутствие 

достаточного количества 

программ 

дополнительного 

образования по всем 

направленностям. 

 Анализ дополнительных 

образовательных программы 

на предмет качества их 

содержания, соответствия 

интересам и потребностям 

обучающихся и их родителей 

(законных представителей). 
 Разработка программ 

дополнительного 

образования разных 

направленностей с учетом 

целей и задач 

общеобразовательной 

организации, интересов и 

потребностей обучающихся и 

индивидуальных 

возможностей (повышение 

вариативности 

дополнительного 

образования детей). 
 Обновление методов и 

содержания дополнительного 

образования детей в 

соответствии с их 

образовательными 

потребностями и 

индивидуальными 

возможностями, интересами 

семьи и общества. 
 Обеспечение равного доступа 

к дополнительным 

общеобразовательным 

программам для различных 

категорий детей в 

соответствии с их 

образовательными 

потребностями и 
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индивидуальными 

возможностями. 
 Разработка в программе 

воспитания в разделе "Виды, 

формы и содержание 

воспитательной 

деятельности" вариативного 

модуля "Дополнительное 

образование", планирование 

мероприятий. 
42 Наличие 

технологических 

кружков на базе 

общеобразовательной 

организации и/или в 

рамках сетевого 

взаимодействия 

2 

технологических 

кружка 

2 Магистрально

е направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
Отсутствуют 

педагогические кадры 

для реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

 Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагога. 
 Организация обучения 

педагогических работников, 

профессиональной 

переподготовки кадров. 
 Привлечение к реализации 

образовательных программ 

"Кружка НТИ" специалистов, 

имеющих среднее 

профессиональное или 

высшее образование, 

отвечающее 

квалификационным 

требованиям, указанным в 

квалификационных 

справочниках, и (или) 

профессиональным 

стандартам. 
 Привлечение к реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ обучающихся по 

образовательным 

программам высшего 

образования по 
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специальностям и 

направлениям подготовки, 

соответствующим 

направлениям 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ, реализуемых 

технологическим кружком, и 

успешно прошедших 

промежуточную аттестацию 

не менее чем за два года 

обучения. 
 Кадровое обеспечение 

(организация обучения 

педагогических работников, 

привлечение 

квалифицированных 

специалистов из других 

организаций, предприятий) 

для работы кружков 

технической и естественно-

научной направленностей. 
Не организована сетевая 

форма реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

 Проведение мониторинга 

ресурсов внешней среды для 

реализации программ 

дополнительного 

образования. 
 Заключение договоров о 

реализации программ 

дополнительного 

образования в сетевой форме. 
 При планировании 

реализации программ 

технологического "Кружка 

НТИ",  организация 

образовательной 

деятельности в сетевой 
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форме с привлечением 

ресурсов детских 

технопарков "Кванториум", 

мобильных технопарков 

"Кванториум", центров 

цифрового образования "IT-

куб", центров "Дом научной 

коллаборации" и прочих 

организаций, деятельность 

которых направлена на 

развитие технического 

творчества обучающихся (в 

случае отсутствия у 

общеобразовательной 

организации необходимого 

оборудования, средств 

обучения и воспитания). 
Отсутствует 

материально-

техническое оснащение, 

помещения, 

необходимые для 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

 Обеспечить деятельность по 

привленчению 

внебюджетного 

финансирования для 

восполнения ресурсов. 
 Организовать проведение 

мониторинга 

условий/ресурсов 

(материальных, 

информационно-

технических, кадровых) для 

организации на базе 

общеобразовательной 

организации кружков 

технической и естественно-

научной направленностей. 
 Материально-техническое 

обновление образовательной 

среды, приспособление 

помещений, использование 
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возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобретение 

высокотехнологичного 

оборудования для 

организации работы кружков 

технологической и 

естественно-научной 

направленности. 
 При планировании 

реализации программ 

технологического "Кружка 

НТИ",  организация 

образовательной 

деятельности в сетевой 

форме с привлечением 

ресурсов детских 

технопарков "Кванториум", 

мобильных технопарков 

"Кванториум", центров 

цифрового образования "IT-

куб", центров "Дом научной 

коллаборации" и прочих 

организаций, деятельность 

которых направлена на 

развитие технического 

творчества обучающихся (в 

случае отсутствия у 

общеобразовательной 

организации необходимого 

оборудования, средств 

обучения и воспитания). 
Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

заместителя директора 

 Обеспечение повышения 

квалификации заместителя 

директора по воспитательной 

работе по вопросам 
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по воспитательной 

работе в выполнении 

трудовой функции по 

администрированию 

деятельности 

общеобразовательной 

организации в части 

организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразовательной 

организации. 

организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразовательной 

организации, сетевого 

взаимодействия. 

Отсутствие 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

 Анализ дополнительных 

образовательных программ 

на предмет качества их 

содержания, соответствия 

интересам и образовательных 

потребностям обучающихся. 
 Организация разработки 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 
Недостаточная работа 

по формированию 

интереса и мотивации 

обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей) в 

обучении детей по 

программам 

технологической 

направленности. 

 Проведение мониторинга 

образовательных 

потребностей обучающихся в 

обучении по дополнительным 

общеобразовательным 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 
 Выявление, поддержка и 

развитие интеллектуальных 

способностей и талантов 

обучающихся к научно-

техническому творчеству, 



62  

обеспечение условий для 

профессиональной 

ориентации обучающихся, 

создание сообщества 

обучающихся и 

педагогических работников, 

активно вовлеченных в 

проекты Кружкового 

движения. 
Не разработана 

программа 

технологического 

кружка. 

 Разработка программы 

технологического кружка в 

рамках дополнительного 

образования. 
 Разработка программы 

технологического кружка в 

рамках дополнительного 

образования, реализуемой в 

сетевой форме при участии 

представителей 

работодателей и 

общественно-деловых 

объединений, наставников из 

числа представителей 

Ассоциации кружков, иных 

заинтересованных лиц. 
 Разработка программы 

технологического кружка в 

рамках внеурочной 

деятельности. 
Не определен формат 

организации кружка 

технической 

направленности на базе 

образовательной 

организации для детей в 

возрасте от 10 до 18 лет 

по направлениям НТИ в 

 Утверждение формата 

организации кружка 

технической направленности 

на базе общеобразовательной 

организации для детей в 

возрасте от 10 до 18 лет по 

направлениям НТИ (аэронет, 

автонет, маринет, нейронет, 
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соответствии с 

имеющимися у 

образовательной 

организации кадровыми 

и материально-

техническими 

ресурсами. 

хелснет, фуднет, энерджинет, 

техиет, сэйфнет и пр.) в 

соответствии с имеющимися 

у общеобразовательной 

организации кадровыми и 

материально-техническими 

ресурсами. 
43 Участие обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах (кроме 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников), 

конференциях 

Участие 

обучающихся в 

конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях на 

муниципальном 

уровне 

2 Магистрально

е направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
Не выстроена система 

выявления и развития 

одаренности.  

 Разработка локального 

нормативного акта, 

описывающего систему 

выявления и развития 

интеллектуальных и 

творческих способностей, 

талантов обучающихся 

(предусмотреть наличие 

разделов: диагностика, учет 

результатов диагностики, 

мероприятия по 

сопровождению и развитию). 
Отсутствие 

мониторинга интересов 

и способностей 

обучающихся. 

 Разработка локального 

нормативного акта, 

регламентирующего 

мониторинг интересов 

обучающихся (предусмотреть 

наличие разделов: 

диагностика, учет 

результатов диагностики, 

мероприятия по 

сопровождению и развитию). 
 Выявление, поддержка и 

развитие интеллектуальных и 

творческих способностей и 

талантов обучающихся, 

интереса к научной (научно-

исследовательской), 

инженерно-технической, 
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изобретательской, творческой 

деятельности. 
Недостаточная работа 

по привлечению 

обучающихся к участию 

в конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях. 

 Проведение мониторинга 

участия обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях. 
 Обеспечение условий для 

профессиональной 

ориентации обучающихся. 
 Создание сообщества 

обучающихся и 

педагогических работников. 
 Разработка системы 

мотивирования/стимулирован

ия обучающихся к участию в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях. 
Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 

работников.  

 Разработка системы 

мотивирования/стимулирован

ия педагогических 

работников к участию 

обучающихся в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях. 
Отсутствие системы 

подготовки 

обучающихся к 

конкурсному движению. 

 Разработка локального 

нормативного акта, 

регламетирующего систему 

подготовки и участия 

обучающихся в конкурсном 

движении. 
 Разработка плана участия 

обучающихся 

образовательной организации 

в олимпиадах и иных 

интеллектуальных и (или) 

творческих конкурсах, 

мероприятиях в соответствии 
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с  федеральным, 

региональным, 

муниципальным перечнями 

олимпиад и иных 

интеллектуальных и (или) 

творческих конкурсов, 

мероприятий. 
 Проведение мониторинга 

участия обучающихся и 

анализ результатов участия в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях. 
 Обеспечение работы 

классных руководителей с 

мотивированными 

обучающимися, их 

родителями и учителями-

предметниками. 
 Организация 

индивидуальной и групповой 

работы учителей-

предметников и педагогов 

дополнительного 

образования с 

мотивированными 

обучающимися; 

обучающимися, 

демонстрирующими 

результаты на конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях и иных 

мероприятиях. 
 Разработка ИУП для 

обучающихся, 

демонстрирующих 

результаты на конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 
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конференциях и иных 

мероприятиях. 
 Обеспечение психолого-

педагогической поддержки 

участников конкурсов, 

фестивалей, олимпиад, 

конференций. 
Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

заместителя директора 

по воспитательной 

работе в выполнении 

трудовой функции по 

администрированию 

деятельности 

общеобразовательной 

организации в части 

организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразовательной 

организации, участия 

обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях. 

 Обеспечение повышения 

квалификации заместителя 

директора по воспитательной 

работе в части организации 

участия обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях и 

иных мероприятиях. 

Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

педагогических 

работников, 

реализующих 

программы внеурочной 

деятельности и 

дополнительные 

образовательные 

программы, в части 

 Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагога в части 

подготовки обучающихся к 

участию в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях. 
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подготовки 

обучающихся к участию 

в конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях. 
Кадровый дефицит 

специалистов по 

дополнительному 

образованию детей.   

 Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагога. 
 Организация обучения 

педагогических работников, 

профессиональной 

переподготовки кадров в 

части подготовки 

обучающихся к участию в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях. 
 Устранение кадрового 

дефицита за счет 

своевременного выявления 

кадровых потребностей; 

развитие кадрового 

потенциала; осуществление 

профессиональной 

переподготовки по 

образовательным 

программам педагогической 

направленности; привлечение 

молодых специалистов 

дополнительного 

образования, привлечение 

квалифицированных 

специалистов из других 

организаций, предприятий. 
 Кадровое обеспечение 

(организация обучения 

педагогических работников, 
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привлечение 

квалифицированных 

специалистов из других 

организаций, предприятий) 

для реализации 

образовательных программ, 

подготовки обучающихся к 

участию в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях. 
Отсутствие или 

недостаточное 

материально-

техническое оснащение. 

 Проведение мониторинга 

условий/ресурсов 

(материальных, 

информационно-

технических, кадровых) для 

организации 

технологических кружков на 

базе общеобразовательной 

организации. 
 Материально-техническое 

обновление образовательной 

среды, приспособление 

помещений, использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобретение   

высокотехнологичного 

оборудования для 

организации работы кружков 

технологической 

направленности. 
Не разработаны 

программы, 

направленные на 

развитие 

интеллектуальных и 

 Разработка программ 

внеурочной деятельности, 

направленных на развитие 

интеллектуальных и 
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творческих 

способностей и 

талантов обучающихся, 

интереса к научной 

(научно-

исследовательской), 

инженерно-технической, 

изобретательской, 

творческой 

деятельности.   

творческих способностей и 

талантов обучающихся, 

интереса к научной (научно-

исследовательской), 

инженерно-технической, 

изобретательской, творческой 

деятельности. 
 Разработка дополнительных 

программ, направленных на 

развитие интеллектуальных и 

творческих способностей и 

талантов обучающихся, 

интереса к научной (научно- 

исследовательской), 

инженерно-технической, 

изобретательской, творческой 

деятельности. 
44 Наличие победителей и 

призеров различных 

олимпиад (кроме 

ВСОШ), смотров, 

конкурсов, конференций 

 Наличие 

победителей и 

(или) призеров 

конкурсов, 

фестивалей, 

олимпиад, 

конференций на 

региональном 

уровне  

2 Магистрально

е направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
Не выстроена система 

выявления и развития 

интеллектуальных и 

творческих 

способностей и 

талантов обучающихся, 

интереса к научной 

(научно-

исследовательской), 

инженерно-технической, 

изобретательской, 

творческой 

деятельности.   

 Обеспечение разработки 

локального нормативного 

акта, описывающего систему 

выявления и развития 

интеллектуальных и 

творческих способностей и 

талантов обучающихся, 

интереса к научной (научно-

исследовательской), 

инженерно-технической, 

изобретательской, творческой 

деятельности.   

(предусмотреть наличие 

разделов: диагностика, учет 

результатов диагностики, 

меропрриятия по 

сопровождению и развитию). 
Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 

работников.  

 Внесение в положение об 

оплате труда критиериев 

стимулирования 
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педагогических работников 

за работу по выявленияю, 

сопровождению и развитию 

детской одаренности 
Наличие предметных 

дефицитов педагогов, 

недостаточных 

профессиональный 

уровень для подготовки 

обучающихся к 

олимпиадам различного 

уровня (кроме ВСОШ), 

смотров, конкурсов, 

конференций. 

 Повышение квалификации 

педагогов в части устранения 

предметных дефицитов; 

повышение 

профессионального уровня 

для подготовки обучающихся 

к олимпиадам различного 

уровня, смотрам, конкурсам, 

конференциям разработка 

ИОМ педагога; привлечение 

специалистов высшего и 

среднего профессионального 

образования для подготовки 

обучающихся к олимпиадам 

различного уровня 
Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 

работников.  

 Разработка системы 

мотивирования/стимулирован

ия педагогических 

работников к участию 

обучающихся в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях. 
Недостаточная работа 

по формированию 

интереса обучающихся 

и их родителей 

(законных 

представителей) в части 

подготовки 

обучающихся к 

олимпиадам различного 

уровня.  

 Разработка ИУП 

обучающихся, 

демонстрирующих 

результаты на конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях и иных 

мероприятиях. 
 Привлечение обучающихся к 

участию в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях. 
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 Разработка системы 

мотивирования/стимулирован

ия педагогических 

работников и обучающихся к 

участию в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях 
Отсутствие системы 

подготовки 

обучающихся к 

конкурсному движению. 

 Разработка локального 

нормативного акта, 

регламетирующего систему 

подготовки и участию в 

конкурсном движении. 
 Разработка плана участия 

обучающихся 

образовательной организации 

в олимпиадах и иных 

интеллектуальных и (или) 

творческих конкурсах, 

мероприятиях в соответствии 

с  федеральным, 

региональным, 

муниципальным перечнями 

олимпиад и иных 

интеллектуальных и (или) 

творческих конкурсов, 

мероприятий. 
 Проведение мониторинга 

участия обучающихся и 

анализ результатов участия в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях. 
 Организация работы 

классных руководителей с 

мотивированными 

обучающимися, их 

родителями и учителями-

предметниками. 
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 Организация 

индивидуальной и групповой 

работы учителей-

предметников и педагогов 

дополнительного 

образования с 

мотивированными 

обучающимися. 
 Разработка ИУП 

обучающихся, 

демонстрирующих 

результаты на конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях и иных 

мероприятиях. 
 Обеспечение психолого-

педагогической поддержки 

участников конкурсов, 

фестивалей, олимпиад, 

конференций. 
Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

педагогических 

работников, 

реализующих 

программы внеурочной 

деятельности и 

дополнительные 

образовательные 

программы, в части 

подготовки 

обучающихся к участию 

в конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях. 

 Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагога в части 

подготовки обучающихся к 

участию в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях. 
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45 Сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ (организации 

культуры и искусств, 

технопарки Кванториум, 

мобильные технопарки 

Кванториум, Дома 

научной коллаборации, 

центры IT-куб, Точка 

роста, экостанции, 

ведущие предприятия 

региона, 

профессиональные 

образовательные 

организации и 

образовательные 

организации высшего 

образования и др.) 

Сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовател

ьных программ с 

1 организацией 

1 Магистрально

е направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
Низкий уровень 

организационно-

управленческих 

компетенций 

управленческой 

команды. 

 Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для руководителя 

(заместителя руководителя). 
 Повышение квалификации 

заместителя директора по 

воспитательной работев по 

вопросам выполнения 

трудовой функции по 

администрированию 

деятельности 

общеобразовательной 

организации в части 

организации  взаимодействия 

с организациями культуры и 

искусств, кванториумами, 

мобильными кванториумами, 

ДНК, «IT-кубами», «Точками 

роста», экостанциями, 

ведущими предприятиями 

региона, профессиональными 

образовательные 

организациями и 

образовательными 

организациями высшего 

образования и др.). 
Недостаточная работа 

по формированию 

заинтересованности в 

сетевом взаимодействии 

педагогических 

работников, 

обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей) 

 Привлечение обучающихся к 

сетевой форме обучения по 

дополнительным 

общеобразовательным 

программам. 

Отсутствие 

разработанных 

образовательных 

 Создание ресурсных условий 

в общеобразовательной 
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программ, 

реализующихся в 

сетевой форме, по всем 

шести направленностям. 

организации для обеспечения 

сетевого взаимодействия 

(нормативно-правовые, 

материально-, 

информационно-технические, 

кадровые). 
 Организация взаимодействия 

в том числе в сетевой форме 

(заключение договоров) с 

организациями культуры и 

искусства, кванториумами, 

центрами «IT-кубы», 

«Точками роста», 

экостанциями, ведущими 

предприятиями региона, 

профессиональными 

образовательными 

организациями и 

образовательными 

организациями высшего 

образования и др. 
Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

специалистов по 

дополнительному 

образованию детей в 

части организации 

сетевого 

взаимодействия.  

 Организация обучения 

педагогических работников 

по реализации программ 

дополнительного 

образования в сетевой форме. 

При реализации 

дополнительных 

образовательных 

программ 

образовательная 

организация не 

использует ресурсы 

других организаций, 

 Планирование при разработке 

программ, реализуемых в 

сетевой форме, наряду со 

школой, учреждением 

дополнительного 

образования, СПО, вузами, 

участия организаций 

культуры и искусств, 
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осуществляющих 

образовательную 

деятельность, а также 

научных, медицинских, 

физкультурно-

спортивных 

организаций, 

организаций культуры и 

иных организаций, 

обладающих ресурсами, 

необходимыми для 

осуществления 

образовательной 

деятельности по 

соответствующей 

дополнительной 

общеобразовательной 

программе. 

кванториумов, мобильных 

кванториумов, ДНК, «IT-

кубы», «Точки роста», 

экостанций, ведущих 

предприятий региона и иных 

организаций, обладающих 

ресурсами, необходимыми 

для осуществления 

образовательной 

деятельности по 

дополнительным 

общеобразовательным 

программ. 
 Определение 

образовательных 

организаций-участников и 

(или) организаций, 

обладающих ресурсами. 
 Осуществление сетевой 

формы реализации 

программы на основании 

договора, заключенного 

между школой, и теми 

учреждениями, которые 

заинтересованы в реализации 

такой программы, в 

соответствии с целями и 

задачами образовательной 

организации, интересами и 

потребностями обучающихся. 
46 Функционирование 

школьных творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр 

(телевидение, газета, 

3‒4 объединения 2 Магистрально

е направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой 

команды в выполнении 

трудовых функций по 

созданию единого 

образовательного 

 Обеспечение повышения 

квалификации 

управленческой команды в 

части организации школьных 

творческих объединений. 
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журнал) и 

др.)(критический 

показатель) 

пространства, развития 

в общеобразовательной 

организации для 

реализации ключевых 

направлений 

образовательного 

организации. 
Не созданы условия для 

функционирования 

школьных творческих 

объединений. 

 Проведение мониторинговых 

исследований:                                      

ресурсных условий и 

материально-технических 

условий для организации 

школьных творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.); 

интересов, склонностей, 

образовательных 

потребностей обучающихся в 

функционировании 

школьных творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.); 

создания техносферы школы, 

материально-технического 

обновления образовательной 

среды посредством 

рационального 

использования школьных 

пространств–зданий, 

помещений (классы, залы, 
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коридоры и т.д.), территорий, 

модернизации учебных 

помещений;  использования 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства для 

обучающихся, мест для 

занятий творчеством, 

самодеятельностью, 

осуществления любой другой 

деятельности. 
 Организация деятельности 

школьных творческих 

объединений в сетевой 

форме. 
 Привлечение специалистов из 

других организаций к 

созданию и 

функционированию 

школьных творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.) 
 Привлечение обучающихся к 

участию в творческих  

объединениях (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.) 
 Информирование, 

привлечение родителей 
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(законных представителей) к 

созданию творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.) 
 Создание системы 

мотивирования/стимулирован

ия организаторов и 

участников творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.). 
47 Функционирование 

школьного театра 
Функционирован

ие школьного 

театра 

1 Магистрально

е направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

48 Функционирование 

школьного музея 
Функционирован

ие школьного 

музея 

1 Магистрально

е направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

49 Функционирование 

школьного хора 
Функционирован

ие школьного 

хора 

1 Магистрально

е направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

50 Функционирование 

школьного медиацентра 

(телевидение, газета, 

журнал и др.) 

Функционирован

ие школьного 

медиацентра 

1 Магистрально

е направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

51 Доля обучающихся, 

являющихся членами 

школьных творческих 

объединений, от общего 

количества 

От 10% до 29% 

обучающихся  
2 Магистрально

е направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой 

команды в выполнении 

трудовых функций по 

 Обеспечение повышения 

квалификации 

управленческой команды в 

части создания единого 

образовательного 

пространства. 
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обучающихся в 

организации 
созданию единого 

образовательного 

пространства, развития 

в общеобразовательной 

организации в части 

привлечения 

обучающихся к 

школьным творческим 

объединениям. 
Недостаточное 

количество 

обучающихся участвуют 

в школьных 

объединениях.  

 Разработка программ 

внеурочной деятельности 

разных направлений. 
 Разработка программ 

дополнительного 

образования разных 

направленностей. 
 Организация рекламной 

кампании. 
 Ознакомление обучающихся 

и их родителей с программой 

школьного творческого 

объединения, целями и 

задачами детского 

объединения, правилами 

работы в нем, перспективами 

личностного развития. 
 Обеспечение научной 

организации труда и 

благоприятного климата. 
 Проведение регулярного 

мониторинга участия 

обучающихся в школьных 

творческих объединениях. 
 Разработка системы 

мотивирования/стимулирован

ия педагогических 

работников и обучающихся, 
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обеспечивающих создание и 

функционирование школьных 

творческих объединений. 
52 Количество 

мероприятий школьных 

творческих 

объединений: концерты, 

спектакли, выпуски 

газет, журналов и т. д. 

(для каждого школьного 

творческого 

объединения) 

2 в год (для 

каждого 

школьного 

творческого 

объединения) 

1 Магистрально

е направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Недостаточное 

количество мероприятий 

школьных творческих 

объединений: концерты, 

спектакли, выпуски 

газет, журналов и т.д. 

(для каждого школьного 

творческого 

объединения) 

 Создание ресурсных условий 

для функционирования 

школьных творческих 

объединений, организации 

концертов, спектаклей, 

выпусков газет, журналов и 

т.д. 
 Проведение регулярного 

мониторинга участия 

обучающихся в школьных 

концертах, спектаклях, 

выпусках газет, журналов и т. 

д. 
 Разработка системы 

мотивирования/стимулирован

ия педагогических 

работников и обучающихся, 

обеспечивающих создание и 

функционирование школьных 

творческих объединений и 

мероприятий (концерты, 

спектакли, выпуски газет, 

журналов и т.д. ) 
Запланировано 

недостаточное 

количество мероприятий 

в программах отдельных 

школьных творческих 

объединениях. 

 Анализ программ и планов 

мероприятий каждого 

творческого объединения. 
 Корректировка плана 

мероприятий каждого 

творческого объединения 

планирование проведения 

школьных мероприятий не 

реже или более чем 2 раза в 

год. 
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Отсутствует сводный 

план мероприятий 

школьных творческих 

объединений 

 Организация рабочей группы 

из руководителей всех 

школьных творческих 

объединений для 

согласования календарного 

плана мероприятий 

школьных творческих 

объединений. 
53 Использование 

государственных 

символов при обучении 

и 

воспитании(критически

й показатель) 

Да 3 Магистрально

е направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

54 Реализация рабочей 

программы воспитания, 

в том числе для 

обучающихся с 

ОВЗ(критический 

показатель) 

Да 1 Магистрально

е направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

55 Реализация 

календарного плана 

воспитательной 

работы(критический 

показатель) 

Да 1 Магистрально

е направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

56 Функционирование 

Совета родителей 
Да 1 Магистрально

е направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

57 Наличие советника 

директора по 

воспитанию и 

взаимодействию с 

детскими 

общественными 

объединениями 

Да 1 Магистрально

е направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

58 Взаимодействие 

образовательной 

Осуществляется 

с 

2 Отсутствует работа по 

регламентированным 
 Организация работы по 

регламентированным формам 
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организации и 

родителей в процессе 

реализации рабочей 

программы воспитания 

использованием 

регламентирован

ных и 

неформальных 

форм 

взаимодействия 

Магистрально

е направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

формам взаимодействия 

образовательной 

организации и 

родителей. 

взаимодействия 

образовательной организации 

и родителей: 

функционирование 

родительского комитета, 

заседания попечительского 

совета, заседания 

родительского комитета, 

заседания Комиссии по 

урегулированию споров 

между участниками 

образовательных отношений, 

проведение родительских 

собраний. 
 Разработка тематических 

родительские собранияй в 

классах, общешкольных 

родительских собраний по 

вопросам воспитания, 

взаимоотношений 

обучающихся и педагогов, 

условий обучения и 

воспитания. 
Не стимулируется 

развитие неформальных 

форм взаимодействия 

образовательной 

организации и 

родителей. 

 Организация неформальных 

форм взаимодействия 

образовательной организации 

и родителей: групповые 

консультации родителей по 

различным вопросам 

развития и воспитания детей, 

педагогические лектории, 

родительские школы и 

университеты, родительские 

клубы, клубы выходного дня, 

мастер-классы, круглые 

столы по вопросам 

воспитания. 
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Не используется 

воспитательный 

потенциал 

взаимодействия с 

родителями (законными 

представителями) 

обучающихся в 

процессе реализации 

рабочей программы 

воспитания. 

 Организация  родительских 

дней, в которые родители 

(законные представители) 

могут посещать уроки и 

внеурочные занятия. 
 Организация работы 

семейных клубов, 

родительских гостиных, 

предоставляющих родителям, 

педагогам и обучающимся 

площадку для совместного 

досуга и общения, с 

обсуждением актуальных 

вопросов воспитания. 
 Организация проведения 

тематических собраний (в 

том числе по инициативе 

родителей), на которых 

родители смогут получать 

советы по вопросам 

воспитания, консультаций 

психологов, врачей, 

социальных работников, 

служителей традиционных 

российских религий, обмен 

опытом. 
 Организация  родительских 

форумов на интернет-сайте 

общеобразовательной 

организации, интернет-

сообществ, групп с участием 

педагогов, для обсуждения 

интересующих родителей 

вопросов. 
 Организация участия 

родителей в психолого-

педагогических консилиумах 
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в случаях, предусмотренных 

нормативными документами 

о психолого-педагогическом 

консилиуме в 

общеобразовательной 

организации в соответствии с 

порядком привлечения 

родителей (законных 

представителей). 
 Организация привлечения 

родителей (законных 

представителей) к подготовке 

и проведению классных и 

общешкольных мероприятий. 
 Организация целевого 

взаимодействие с законными 

представителями  детей-

сирот, оставшихся без 

попечения родителей, 

приёмных детей. 
 Организация трансляции 

опыта по взаимодействию 

образовательной организации 

и родителей в процессе 

реализации рабочей 

программы воспитания. 
59 Наличие школьной 

символики (флаг школы, 

гимн школы, эмблема 

школы, элементы 

школьного костюма и т. 

п.) 

Наличие 

школьной 

символики (флаг 

школы, гимн 

школы, эмблема 

школы, элементы 

школьного 

костюма и т.п.) 

1 Магистрально

е направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

60 Реализация программ 

краеведения и 

школьного туризма 

Реализуется 1 

программа 

краеведения или 

1 Магистрально

е направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Нет защищенных 

туристических объектов 

вблизи школы. 

 Использование возможностей 

участия в федеральном 

проекте «Классная страна», 
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школьного 

туризма   
который аккумулирует 

передовые идеи по развитию 

детского туризма. 
Отсутствие 

материально-

технического оснащения 

для реализации 

программ по туризму, 

отсутствие 

необходимого личного и 

группового снаряжения. 

 Использование для закупки 

туристического оборудования 

средств грантов, спонсорской 

помощи. 
 Оптимизизация расходов, 

планирование материально-

технического оснащения, 

необходимого для реализации 

программы краеведения или 

школьного туризма. 
61 Организация летних 

тематических смен в 

школьном лагере 

Отсутствие 0 Магистрально

е направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Отсутствие социальных 

партнеров и сетевого 

взаимодействия.  

 Проведение мониторинга 

условий внешней среды для 

реализации программ 

тематических летних лагерей. 

Заключение договоров о 

реализации программ 

дополнительного 

образования в сетевой форме. 
62 Функционирование 

Совета обучающихся 
Наличие 1 Магистрально

е направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

63 Наличие первичного 

отделения РДДМ 

Движение первых 

Наличие 1 Магистрально

е направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

64 Наличие центра детских 

инициатив, 

пространства 

ученического 

самоуправления 

Наличие 1 Магистрально

е направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

65 Участие в реализации 

проекта Орлята России 

(при реализации 

Участие в 

проекте 
1 Магистрально

е направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 
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начального общего 

образования) 
волонтерское 

движение 
66 Наличие 

представительств 

детских и молодежных 

общественных 

объединений (Юнармия, 

Большая перемена и др.) 

Наличие 1 Магистрально

е направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

67 Участие обучающихся в 

волонтерском движении 
Обучающиеся 

участвуют в 

волонтерском 

движении 

1 Магистрально

е направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

68 Наличие школьных 

военно-патриотических 

клубов 

Отсутствие          0 Магистрально

е направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

Отсутствует 

материально-

техническое оснащение, 

необходимое для работы 

школьного военно-

патриотического клуба. 

 Оптимизация расходов, 

создание условий для 

организации в школе военно-

патриотических клубов, 

планирование материально-

технического оснащения, 

приобретение 

высокотехнологичного 

оборудования для 

организации работы 

военного-патриотического 

клуба. 
 Заключение договора о 

сотрудничестве с 

организациями: - 

образовательной  

организацией, на базе 

которой будет работать 

военно-патриотический клуб 

(в договоре указывается, 

какое оборудование может 

использовать педагог в 

рамках реализации 

программы); - организацией, 

оказывающей спонсорскую 
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помощь клубу; - отделением 

ДОСААФ России. 
Отсутствие 

административного 

контроля деятельности 

советника директора по 

воспитанию и 

взаимодействию с 

детскими 

общественными 

объединениями. 

 Внесение в план 

административного контроля 

мероприятия по контролю 

деятельности советника 

директора по воспитанию и 

взаимодействию с детскими 

общественными 

объединениями. 

Недостаток 

профессиональных 

компетенций 

заместителя директора 

по воспитанию, 

классных руководителей 

в организации 

деятельности школьного 

военно-патриотического 

клуба. 

 Обеспечение повышения 

квалификации заместителя 

директора по воспитанию, 

классных руководителей в 

части деятельности 

школьных патриотических 

клубов. 

69 Реализация 

утвержденного 

календарного плана 

профориентационной 

деятельности в школе (в 

соответствии с 

календарным планом 

профориентационной 

деятельности, 

разработанным в 

субъекте 

РФ)(критический 

показатель) 

Да 1 Магистрально

е направление 

«Профориента

ция» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

70 Определение 

ответственного за 

реализацию 

профориентационной 

Да 1 Магистрально

е направление 

«Профориента

ция» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 
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деятельности (в 

должности не ниже 

заместителя директора) 
71 Наличие соглашений с 

региональными 

предприятиями/организа

циями, оказывающими 

содействие в реализации 

профориентационных 

мероприятий 

Нет 0 Магистрально

е направление 

«Профориента

ция» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

Отсутствие механизмов 

взаимодействия с 

региональными 

предприятиями/организа

циями, оказывающими 

содействие в реализации 

профориентационных 

мероприятий. 

 Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или 

дистанционно, которые могли 

бы предоставить школе 

ресурсы (профессиональные 

кадры, материально-

техническую базу, 

образовательные ресурсы). 
 Заключение соглашений с 

региональными 

образовательными 

организациями, 

предприятиями/организациям

и для использования 

ресурсов профессионально-

производственной и 

образовательной среды, 

проведения совместных 

профориентационных 

мероприятий с целью  

профессионального 

определения обучающихся, 

осознанного выбора 

обучающимися 

образовательно-

профессиональных 

маршрутов, готовности к 

дальнейшему обучению и 

успешной социализации. 
 Разработка совместно с 

профессиональными 

учебными заведениями и 
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работодателями 

инструментов развития 

образовательной экосистемы: 

образовательных ресурсов, 

гибких образовательных 

траекторий, нелинейного 

расписания с 

индивидуальным таймингом 

и  т. д. 
Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой 

команды по 

установлению внешних 

деловых связей. 

 Повышение уровня 

профессиональных 

компетенций управленческой 

команды по установлению 

внешних деловых связей,  

взаимодействия с 

образовательными 

организациями, 

организациями высшего и 

среднего профессионального 

образования, предприятиями 

для использования ресурсов 

профессионально-

производственной среды, 

проведения совместных 

профориентационных 

мероприятий. 
72 Наличие профильных 

предпрофессиональных 

классов (инженерные, 

медицинские, 

космические, IT, 

педагогические, 

предпринимательские и 

др.) 

Да 1 Магистрально

е направление 

«Профориента

ция» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

73 Наличие и 

использование 

дополнительных 

материалов по 

Да 1 Магистрально

е направление 

«Профориента

ция» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 
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профориентации, в том 

числе мультимедийных, 

в учебных предметах 

общеобразовательного 

цикла 
74 Посещение 

обучающимися 

экскурсий на 

предприятиях 

Да 1 Магистрально

е направление 

«Профориента

ция» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

75 Участие обучающихся в 

моделирующих 

профессиональных 

пробах (онлайн) и 

тестированиях 

Да 1 Магистрально

е направление 

«Профориента

ция» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

76 Посещение 

обучающимися 

экскурсий в 

организациях СПО и ВО 

Да 1 Магистрально

е направление 

«Профориента

ция» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

77 Посещение 

обучающимися 

профессиональных проб 

на региональных 

площадках 

Нет 0 Магистрально

е направление 

«Профориента

ция» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

Не обеспечивается 

посещение 

обучающимися 

профессиональных проб 

на региональных 

площадках.   

 Проведение мероприятий 

профессионально-

ориентировочного 

знакомства: система пробных 

ознакомительных занятий в 

Кванториумах, IT – кубах, 

Точках роста, Организаций 

высшего с среднего 

профессионального 

образования. 
 Обеспечение участия 

обучающихся в 

профессиональных пробах на 

региональных площадках в 

виртуальном формате. 
 Поиск спонсоров, участие в 

грантах для возможности 

организации выезда в 

региональные площадки 
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региона на 

профессиональные пробы. 
Отсутствует план 

посещения 

обучающимися 

профессиональных проб 

на региональных 

площадках. 

 Включение 

профессиональных проб в 

учебно-воспитательную 

деятельность как 

обязательное направление 

профориентационной работы 

и обеспечение их 

максимальную 

приближенность к реальному 

производству. 
 Включение в план 

профориентационной работы 

участия в профессиональных 

пробах на региональных 

площадках региона. 
78 Посещение 

обучающимися занятий 

по программам 

дополнительного 

образования, в том 

числе кружков, секций и 

др., направленных на 

профориентацию 

Да 1 Магистрально

е направление 

«Профориента

ция» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

79 Прохождение 

обучающимися 

профессионального 

обучения по 

программам 

профессиональной 

подготовки по 

профессиям рабочих и 

должностям служащих 

Да 1 Магистрально

е направление 

«Профориента

ция» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

80 Проведение 

родительских собраний 

на тему 

Да 1 Магистрально

е направление 

Сопровождение 

выбора 

профессии 
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профессиональной 

ориентации, в том числе 

о кадровых 

потребностях 

современного рынка 

труда 

«Профориента

ция» 

81 Участие обучающихся 

6‒11 классов в 

мероприятиях проекта 

Билет в будущее 

Да 1 Магистрально

е направление 

«Профориента

ция» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

82 Участие обучающихся в 

чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству, в том числе 

для обучающихся с 

инвалидностью, с ОВЗ, 

включая фестиваль 

Знакомство с 

профессией в рамках 

чемпионатов 

Абилимпикс 

Нет 0 Магистрально

е направление 

«Профориента

ция» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

Не обеспечивается 

подготовка к участию в 

чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству. 

 Создание  в ОО системы 

подготовки к чемпионатам по 

профессиональному 

мастерству, включающую: 

назначение ответственного за 

работу; рассмотрение 

вопросов по подготовке к 

чемпионатам по 

профмастерству на 

заседаниях педагогического и 

методического советов; 

наличие в ОО системы 

поощрений педагогов, 

работающих в данном 

направлении. 
 Обеспечение условий для 

подготовки обучающихся к 

участию в чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству: материально-

техническое обновление 

образовательной среды, 

приспособление помещений, 

использование возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобретение 
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высокотехнологичного 

оборудования; кадровое 

обеспечение (организация 

обучения педагогических 

работников, привлечение 

квалифицированных 

специалистов из других 

организаций, предприятий); 

поиск финансовых средств 

(участие в грантах, 

конкурсах, обращение к 

спонсорам) для организации 

поездок из отдаленных сел к 

месту проведения 

чемпионатов по 

профессиональному 

мастерству. 
 Повышение мотивации 

обучающихся к участию в 

чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству. 
83 Использование единых 

подходов к штатному 

расписанию (количество 

административного 

персонала на 

контингент, узкие 

специалисты) 

В организации 

используются 

единые подходы 

к штатному 

расписанию  

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Условия 

педагогического 

труда 

  

84 Предусмотрены меры 

материального и 

нематериального 

стимулирования 

(разработан школьный 

локальный акт о системе 

материального и 

нематериального 

стимулирования, 

Предусмотрены 

меры 

материального и 

нематериального 

стимулирования 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Условия 

педагогического 

труда 
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соблюдаются 

требования локального 

акта) 
85 Развитие системы 

наставничества 

(положение о 

наставничестве, 

дорожная карта о его 

реализации, 

приказы)(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

  

86 Наличие методических 

объединений / кафедр / 

методических советов 

учителей(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

  

87 Наличие методических 

объединений / кафедр / 

методических советов 

классных руководителей 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

  

88 Охват учителей 

диагностикой 

профессиональных 

компетенций 

(федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой) 

Не менее 20% 

учителей 

прошли 

диагностику 

профессиональн

ых компетенций 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

Недостаточный охват 

учителей диагностикой 

профессиональных 

компетенций 

(федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой). 

 Проведение разъяснительной 

работы с педагогическими 

кадрами по порядку  формам 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов педагогических 

работников образовательных 

организаций с возможностью 

получения индивидуального 

плана в соответствии с 

распоряжением 

Минпросвещения России от 

27.08.2021 № Р-201. 
 Разработка системы 

административных мер по 

организации проведения 
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диагностических процедур, 

обеспечивающих выявление 

профессиональных 

дефицитов педагогических 

работников и последующие 

действия по их ликвидации, 

предупреждению. 
 Повышение мотивации 

педагогических работников к 

прохождению диагностики 

профессиональных 

компетенций. 
 Разработка способов 

стимулирования и поощрения 

педагогических работников, 

направленных на 

профилактику 

профессионального 

выгорания, повышение 

мотивации педагогических 

работников к прохождению 

диагностики 

профессиональных 

компетенций. 
 Разработка плана 

мероприятий по выявлению 

профессиональных 

затруднений и потребностей 

педагогов. 
 Разработка программы 

наставничества, в том числе 

реверсивного, организация 

«горизонтального» обучения 

педагогических работников. 
 Обеспечение адресного 

подхода со стороны 

администрации, проведение 
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мероприятий по 

популяризации диагностикаи,  

разъяснении ее роли в 

снижении уровня 

профессиональных 

дефицитов, ее влияния на 

дальнейшее 

профессиональное развитие. 
 Обеспечение 

самодиагностики 

профессиональных 

дефицитов на основании 

рефлексии профессиональной 

деятельности, на основе 

разработанного 

инструментария (анкета/чек-

лист). 
 Обеспечение проведения 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов на основании 

результатов 

профессиональной 

деятельности (экспертный 

анализ результатов в области 

обучения, воспитания, 

развития обучающихся). 
 Обеспечение проведения 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов на основании 

экспертной оценки 

практической деятельности 

(участие в открытом 

мероприятии, его анализ и 

подготовка заключения о 

выявленных 
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профессиональных 

дефицитах). 
89 Доля учителей, для 

которых по результатам 

диагностики 

разработаны 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты 

От 3% до 4% 

учителей 
1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

Низкая доля учителей, 

для которых по 

результатам 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов разработаны 

ИОМ. 

 Организация адресного 

методического 

сопровождения 

педагогических работников, 

нуждающихся в поддержке, 

сопровождении для 

преодоления 

профессиональных 

затруднений и дефицитов. 
 Выстраивание 

взаимодействия с 

различными структурами на 

региональном и (или) 

федеральном уровнях, 

обеспечивающими 

персональное сопровождение 

педагогических работников. 
 Выстраивание 

взаимодействия 

региональных методистов с 

руководителем 

образовательной организации 

и его заместителями, 

руководителями предметных 

методических объединений и 

педагогическими 

работниками, для которых 

необходима разработка ИОМ. 
 Разработка плана 

мероприятий по 

сопровождению педагогов, у 

которых выявлены 

профессиональные 

дефициты. 
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 Обеспечение  анализа / 

самоанализа 

профессиональной 

деятельности педагогических 

работников. 
 Обеспечение участия 

представителей 

управленческой команды в в 

формировании ИОМ 

педагога. 
 Обеспечение мотивирующего 

административного контроля 

разработки и реализации 

ИОМа. 
 Проведение разъяснительных 

мероприятий по 

формированию у педагога 

понимания своих 

образовательно-

профессиональных 

дефицитов и потребностей. 
 Проведение анализа 

результатов диагностик 

профессиональных 

дефицитов педагогических 

работников 

общеобразовательной 

организации (направления 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов педагогических 

работников обусловлены 

нормативно закрепленным 

перечнем профессиональных 

компетенций: предметных, 

методических, психолого-

педагогических, 
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коммуникативных 

компетенций, которые 

связаны с трудовыми 

функциями 

профессионального 

стандарта "Педагог"). 
 Проведение мероприятий по 

повышению внутренней 

мотивации педагога при 

разработке и реализации 

ИОМ. 
 Организация мониторинга 

удовлетворенности педагогов 

профессиональной 

деятельностью и 

методичсеким 

сопровождением. 
 Рзработка ИОМ 

непрерывного развития  

профессионального 

мастерства педагогических 

работников для повышения 

эффективности их  

профессиональной 

деятельности. 
 Осуществление 

административного контроля 

за организацией 

деятельности по выявлению 

дефицитов, сопровождению, 

разработки и реализации 

ИОМ. 
 Разработка способов 

стимулирования и поощрения 

педагогических работников, 

направленных на повышение 

мотивации педагогических 
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работников к прохождению 

диагностики 

профессиональных 

компетенций. 
90 Доля педагогических 

работников, прошедших 

обучение по 

программам повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних 

года)(критический 

показатель) 

Не менее 80% 

педагогических 

работников 

3 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

  

91 Доля педагогических 

работников, прошедших 

обучение по 

программам повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещеннымв 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних года) 

Не менее 50%   

педагогических 

работников 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Низкая доля 

педагогических 

работников, прошедших 

обучение по 

программам повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних года). 

 Проведение мониторинга 

обучения педагогических 

работников 

общеобразовательной 

организации по программам 

повышения квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования 

за три последних года. 
 Проведение анализа 

имеющихся программ 

дополнительного 

профессионального 

образования по 

инструментам ЦОС 

региональных институтов 
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развития 

образования/институтов 

повышения квалификации, 

программ, размещенных в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 
 Обеспечение адресного 

подхода со стороны 

администрации, проведение 

информационно-

разъяснительной работы с 

педагогами о необходимости 

обучения по программам 

повышения квалификации по 

инструментам ЦОС. 
 Обеспечение 

информирования о новых 

тенденциях развития 

образования, задачах и 

требованиях к 

профессиональной 

компетентности 

педагогических работников 

по вопросам использования 

инструментов ЦОС в 

образовательной 

деятельности. 
 Обеспечение анализа / 

самоанализа 

профессиональной 

деятельности педагогических 

работников в части 

использования инструментов 

ЦОС в образовательной 

деятельности. 
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 Разработка плана 

мероприятий по выявлению 

потребности и организации 

курсовой подготовки 

педагогов по инструментам 

ЦОС. 
 Формирование 

перспективного плана 

повышение квалификации 

педагогических работников 

по программам повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 
 Организация обучения 

педагогических работников 

по программам повышения 

квалификациипо 

инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 
 Организация 

административного контроля 

за организацией обучения 

педагогических работников 

по программам повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 
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 Включение в 

индивидуальные 

образовательные маршруты  

педагогов плана обучения по 

программам повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном 

реестре. 
 Выравнивание 

педагогической нагрузки на 

педагогов, устранение 

перегрузки, повышение 

мотивации к изучению и 

использованию инструментов 

ЦОС. 
92 Доля педагогических 

работников и 

управленческих кадров, 

прошедших обучение по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания (за три 

последних года) 

Не менее 60% 

педагогических 

работников 

2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

  

93 Повышение 

квалификации 

управленческой 

команды по программам 

из Федерального 

реестра 

образовательных 

программ 

дополнительного 

профессионального 

образования (за три 

последних года) 

100% 

управленческой 

команды 

3 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 
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94 Дополнительное 

профессиональное 

образование учителей 

биологии, информатики, 

математики, физики, 

химии по программам, 

направленным на 

формирование у 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций навыков, 

необходимых для 

обеспечения 

технологического 

суверенитета 

Российской Федерации 

(за три последних года) 

Нет   0 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Не созданы условия для 

обучения учителей по 

дополнительным 

профессиональным 

программам, 

направленным на 

формирование у 

обучающихся навыков, 

обеспечивающих 

технологический 

суверенитет страны 

(математика, физика, 

информатика, химия, 

биология) (за три 

последних года) 

 Проведение мониторинга 

обучения учителей по 

дополнительным 

профессиональным 

программам, направленным 

на формирование у 

обучающихся навыков, 

обеспечивающих 

технологический суверенитет 

страны (математика, физика, 

информатика, химия, 

биология) (за три последних 

года). 
 Проведение анализа 

имеющихся программ 

дополнительного 

профессионального 

образования региональных 

институтов развития 

образования/институтов 

повышения квалификации, 

программ, размещенных в 

Федеральном реестре. 
 Обеспечение адресного 

подхода со стороны 

администрации, проведение 

информационно-

разъяснительной работы с 

учителями математики, 

физики, информатики, 

химии, биологии) . 
 Обеспечение 

информирования о новых 

тенденциях развития 

образования, задачах и 

требованиях к 

профессиональной 
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компетентности учителей 

математики, физики, 

информатики, химии, 

биологии. 
 Обеспечение анализа / 

самоанализа 

профессиональной 

деятельности учителей 

математики, физики, 

информатики, химии, 

биологии, осуществляющих 

реализацию программ 

углубленного/профильного 

обучения. 
 Разработка плана 

мероприятий по выявлению 

потребности и организации 

курсовой подготовки 

учителей математики, 

физики, информатики, 

химии, биологии, 

осуществляющих 

реализацию программ 

углубленного/профильного 

обучения. 
 Формирование 

перспективного плана 

повышения квалификации 

учителей математики, 

физики, информатики, 

химии, биологии, 

осуществляющих 

реализацию 

углубленного/профильного 

обучения, по программам 

повышения квалификации, 

размещенным в Федеральном 

реестре. 
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 Организация обучения 

учителей математики, 

физики, информатики, 

химии, биологии по 

программам повышения 

квалификации, размещенным 

в Федеральном реестре. 
 Организация 

административного контроля 

обучения учителей 

математики, физики, 

информатики, химии, 

биологии по программам 

повышения квалификации, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 
 Включение в 

индивидуальные 

образовательные маршруты 

учителей  математики, 

физики, информатики, 

химии, биологии, 

осуществляющих 

реализацию  

углубленного/профильного 

обучения, плана обучения по 

программам повышения 

квалификации, размещенным 

в Федеральном реестре. 
 Выравнивание 

педагогической нагрузки на 

учителей математики, 

физики, информатики, 

химии, биологии, устранение 

перегрузки, повышение 
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мотивации и  внутренней 

активности педагога. 
 Создание условий 

(финансовых, 

организационно-

педагогических, 

информационных) для 

обучения учителей 

математики, физики, 

информатики, химии, 

биологии по дополнительным 

профессиональным 

программам, 

направленныхмна 

формирование у 

обучающихся навыков, 

обеспечивающих 

технологический суверенитет 

страны. 
 Обеспечение 

административного контроля 

за организацией обучения и 

созданием условий для 

обучения учителей 

математики, физики, 

информатики, химии, 

биологиипо дополнительным 

профессиональным 

программам, направленных 

на формирование у 

обучающихся навыков, 

обеспечивающих 

технологический суверенитет 

страны. 
95 Участие педагогов в 

конкурсном движении 
Участие на 

муниципальном 

уровне  

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Отсутствие педагогов, 

участвующих в 

профессиональных 

 Проведение мониторинга 

участия педагогов в 
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Школьная 

команда» 
конкурсах на 

всероссийском уровне.  
конкурсном движении (за три 

последних года). 
 Создание системы 

мотивирования/стимулирован

ия педагогических 

работников, занимающих 

активную позицию в 

конкурсном движении, 

принимающих участие в 

профессиональных 

конкурсах. 
 Разработка локального акта о 

системе материального и 

нематериального 

стимулирования участников 

профессиональных 

конкурсов, синхронизация 

его с положением об оплате 

труда и коллективным 

договором. 
 Повышение мотивации 

педагога в необходимости 

участия в конкурсном 

движении. 
 Создание системы 

стимулирования инициативы 

и активизации творчества 

педагогических работников. 
 Разработка для педагогов 

календаря активностей 

(очные и дистанционные 

конкурсы профмастерства, 

олимпиады и диктанты, 

обучающие семинары и 

конференции и т.д.). 
 Организация адресного 

методического 
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сопровождения в 

профессиональном развитии 

педагогических работников и 

управленческих кадров до 35 

лет в первые три года работы. 
 Организация взаимообучения 

педагогических работников и 

управленческих кадров (в том 

числе – в формате 

внутрикорпоративного 

обучения, тренингов по 

командообразованию). 
 Включение в план 

методической работы 

актуальных направлений 

(госполитика, учет 

дефицитов и ресурсов ОО и 

т.д.). 
 Разработка плана 

мероприятий по выявлению и 

распространению передового 

педагогического опыта. 
 Формирование банка 

успешных «командных» 

педагогических и 

управленческих практик и их 

тиражирование. 
 Обеспечение адресного 

методического 

сопровождения, в т.ч. и для 

выявления потенциальных 

участников 

профессиональных 

конкурсов. 
 Осуществление 

методического 

сопровождения педагогов, 
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участвующих в конкурсах 

профессионального 

мастерства. 
 Формирование модели 

методического 

взаимодействия с другими 

ОО. 
 Привлечение педагогических 

работников к участию в 

мероприятиях в качестве 

эксперта, члена жюри, 

руководителя краткосрочного 

проекта. 
 Создание системы 

наставничества, тьюторства, 

сопровождения педагога в 

подготовке к 

профессиональному 

конкурсу. 
 Обеспечение  участия 

педагогов в публичных 

мероприятиях разных 

уровней: конференциях, 

круглых столах, семинарах, 

мастер-классах и т.д. 
 Методическое 

сопровождение кандидата на 

победителя/призера конкурса 

по принципу "равный" учит 

"равного". 
 Обеспечение формирования 

необходимых компетенций у 

педагога для участия и 

победы в конкурсах. 
 Создание системы 

наставничества, тьюторства, 

сопровождения педагога в 
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подготовке к 

профессиональному 

конкурсу. 
96 Наличие среди 

педагогов победителей и 

призеров конкурсов 

Наличие среди 

педагогов 

победителей и 

призеров 

конкурсов на 

муниципальном 

уровне 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Не формируется и не 

ведется банк успешных 

«командных» 

педагогических и 

управленческих практик 

и не осуществляется их 

тиражирование. 

 Разработка плана 

мероприятий по выявлению, 

изучению, распространению 

эффективных педагогических 

практик. 
 Формирование банка авторов 

успешных «командных» 

педагогических и 

управленческих практик. 
Отсутствие 

необходимых 

компетенций у педагога 

для участия и победы в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства.  

 Привлечение педагогических 

работников к участию в 

мероприятиях в качестве 

эксперта, члена жюри, 

руководителя проекта. 
 Разработка  для  педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального 

мастерства, календаря  

активностей (очные и 

дистанционные конкурсы 

профмастерства, олимпиады 

и диктанты, обучающие 

семинары и конференции и 

т.д.). 
 Организация участия 

педагогов, участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства, в публичных 

мероприятиях разных 

уровней: конференциях, 

круглых столах, семинарах, 

мастер-классах и т.д. 
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Недостаточная работа 

по мотивации педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства, к 

достижению высокого 

результата. 

 Создание системы 

мотивирования/стимулирован

ия педагогических 

работников, занимающих 

активную позицию в 

конкурсном движении, 

принимающих участие в 

профессиональных 

конкурсах. 
 Осуществление 

профилактики 

профессионального 

выгорания педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального 

мастерства. 
 Информационная поддержка 

финалистов и победителей 

профконкурсов (билборды, 

видеоролики, интервью в 

СМИ и т.п.). 
97 Наличие в 

общеобразовательной 

организации педагога-

психолога (по 

основному месту работы 

(штатного), внешнего 

совместителя или 

привлеченного в рамках 

сетевого 

взаимодействия)(критич

еский показатель) 

Наличие  1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

98 Доля обучающихся 

общеобразовательных 

организаций, 

принявших участие в 

социально-

90% 

обучающихся и 

более  

3 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 
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психологическом 

тестировании на 

выявление рисков 

употребления 

наркотических средств и 

психотропных веществ, 

в общей численности 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций, которые 

могли принять участие в 

данном 

тестировании(критическ

ий показатель) 
99 Наличие локальных 

актов по организации 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

участников 

образовательных 

отношений 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

100 Наличие в штате 

общеобразовательной 

организации 

социального педагога, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

101 Наличие в 

общеобразовательной 

организации учителя-

дефектолога (по 

основному месту работы 

(штатного), внешнего 

совместителя или 

привлеченного в рамках 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 
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сетевого 

взаимодействия), 

квалификация которого 

соответствует 

профессиональному 

стандарту Педагог-

дефектолог 
102 Наличие в 

общеобразовательной 

организации учителя-

логопеда (по основному 

месту работы 

(штатного), внешнего 

совместителя или 

привлеченного в рамках 

сетевого 

взаимодействия), 

квалификация которого 

соответствует 

профессиональному 

стандарту Педагог-

дефектолог 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

103 Наличие в организации 

отдельного кабинета 

педагога-психолога 

Наличие  1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

Отсутствие отдельного 

кабинета педагога-

психолога (отсутствие 

возможности у педагога-

психолога  для научной 

организации труда, 

эффективной работы по 

созданию обстановки 

доверительного 

общения и 

психологического 

комфорта необходимых 

для оказания 

своевременной 

квалифицированной 

консультативнометодиче

 Разработка ЛА по созданию и 

функционированию кабинета 

педагога-психолога. 
 Создание рабочей группы по 

разработке дизайн-проекта 

рабочего пространства 

педагога-психолога в ОО. 
 Привлечение внебюджетных 

средств для реализации 

дизайн-проекта рабочего 

пространства педагога-

психолога в ОО. 
 Создание рабочего места 

педагога-психолога, 

используя методы 
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ской, 

психокоррекционной и 

других видов 

психологической 

помощи субъектам 

образовательного 

пространства: 

педагогам, детям, 

учащимся разного 

уровня развития и 

возраста, их родителям). 

оптимизации имеющихся в 

образовательной организации 

помещений, возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства. 

Кабинет педагога-

психолога не оборудован 

автоматизированным 

рабочим местом. 

 Привлечение внебюджетных 

средств с целью 

оборудования кабинета 

педагога-психолога 

автоматизированным 

рабочим местом. 
104 Оказание психолого-

педагогической помощи 

целевым группам 

обучающихся 

(испытывающим 

трудности в обучении; 

находящимся в трудной 

жизненной ситуации; 

детям-сиротам и детям, 

оставшимся без 

попечения родителей; 

обучающимся с ОВЗ и 

(или) инвалидностью; 

одаренным 

детям)(критический 

показатель) 

Реализуется 

психолого-

педагогическая 

программа и 

(или) комплекс 

мероприятий для 

каждой из 

целевых групп 

обучающихся 

2 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

  

105 Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного пространства 

для обучающихся 

Выделение и 

оснащение 

тематических 

пространств для 

обучающихся 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 
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(зона общения, 

игровая зона, 

зона релаксации 

и иное) 
106 Наличие в кабинете 

педагога-психолога 

оборудованных зон 

(помещений) для 

проведения 

индивидуальных и 

групповых 

консультаций, 

психологической 

разгрузки, 

коррекционно-

развивающей работы 

Наличие 

специальных 

тематических 

зон 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

  

107 Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного пространства 

для педагогов 

Выделение и 

оснащение 

тематического 

пространства 

(помещения) для 

отдыха и 

эмоционального 

восстановления 

педагогов 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

  

108 Профилактика травли в 

образовательной среде 
Реализуется 

психолого-

педагогическая 

программа и 

(или) комплекс 

мероприятий по 

профилактике 

травли 

2 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

  

109 Профилактика 

девиантного поведения 

обучающихся 

Реализуется в 

виде отдельных 

мероприятий и 

(или) 

индивидуальных 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

Не выстроена системная 

работа по преодолению 

дефицита компетенций у 

педагогических и иных 

работников 

 Обеспечение формирования и 

развития психолого-

педагогической 

компетентности работников 

организации. 
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консультаций 

отдельных 

участников 

образовательных 

отношений 

(обучающихся, 

родителей, 

педагогов) 

образовательной 

организации по 

вопросам профилактики 

девиантного поведения. 

 Обеспечение системной 

работы по выявлению и 

преодолению дефицита 

компетенций у педагогов-

психологов в решении 

профессиональных задач. 
 Обеспечение системной 

работы по выявлению и 

преодолению дефицита 

компетенций у  социального 

педагога в решении 

профессиональных задач. 
 Повышение уровня 

профессиональной 

компетентности  

педагогических и иных 

работников в области 

профилактики девиантного 

поведения обучающихся. 
 Проведение  мероприятий по 

развитию кадрового 

потенциала в вопросах 

профилактики девиантного 

поведения. 
 Организация обучения 

педагогических работников 

по вопросам профилактики 

девиантного поведения 

обучающихся. 
 Обеспечение формирования у 

педагогических и иных 

работников организации 

необходимых компетенций в 

области разпознавания 

различных видов 

девиантного поведения 

обучающихся. 
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 Ознакомление 

педагогических и иных 

работников организации   с 

алгоритмом/порядком 

действий для различных 

видов отклоняющегося 

поведения обучающихся. 
 Обеспечение формрования у 

специалистов компетенций, 

обеспечивающих 

возможность 

профессионально работать в 

межведомственной и 

междисциплинарной 

команде. 
Не обеспечивается 

взаимодействие с 

родителями по вопросам 

профилактики 

девиантного поведения 

обучающихся. 

 Обеспечение формирования и 

развития психолого-

педагогической 

компетентности родителей 

(законных представителей) 

несовершеннолетних 

обучающихся. 
 Выстривание системы 

взаимодействия с родителями 

по вопросам профилактики 

асоциального поведения 

обучающихся. 
 Проведение 

консультирования родителей 

в случае затрудненных 

воспитательных усилий или 

конфликтных родительско-

детских взаимоотношений. 
 Не осуществляется 

психолого-педагогическое 

сопровождение 

внутрисемейной 
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профилактики 

деструктивного поведения 

детей и молодежи. 
 Выстривание системы 

информационно-

просветительской работы с 

родителями. 
110 Наличие локальных 

актов (далее ‒ ЛА) 

образовательной 

организации, 

регламентирующих 

ограничения 

использования 

мобильных телефонов 

обучающимися(критиче

ский показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образователь

ная среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

  

111 Подключение 

образовательной 

организации к 

высокоскоростному 

интернету(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образователь

ная среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

  

112 Предоставление 

безопасного доступа к 

информационно-

коммуникационной сети 

Интернет (критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образователь

ная среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

  

113 Использование 

федеральной 

государственной 

информационной 

системы Моя школа, в 

том числе 

верифицированного 

цифрового 

100% 

педагогических 

работников 

зарегистрирован

ы на платформе 

ФГИС «Моя 

школа»   

1 Ключевое 

условие 

«Образователь

ная среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

Отсутствие/частичная 

разработка ЛА 

документов по 

использованию ФГИС 

«Моя школа». 

 Разработка ЛА: «Положение 

о применении электронного 

обучения, дистанционных 

образовательных технологий 

при реализации 

образовательных программ»; 

«дорожной карты» по 

реализации мероприятий по 
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образовательного 

контента, при 

реализации основных 

общеобразовательных 

программ(критический 

показатель) 

подключению и 

использованию ФГИС «Моя 

школа». 
 Разработка модели цифровой 

образовательной среды 

образовательной организации 

на основе целевой модели, 

утвержденной приказом 

Министерства просвещения 

Российской Федерации от 

02.12.2019 № 649. 
 Разработка проекта по 

цифровой образовательной 

среде образовательной 

организации и включение 

всех педагогов и 

управленческого персонала 

школы к использованию 

единого доступа к 

образовательным сервисам 

цифровым учебным 

материалам. 
Неиспользование 

возможностей ФГИС 

«Моя школа» в 

организации оценочной 

деятельности. 

 Обеспечение оценки и учета 

результатов использования 

разнообразных методов и 

форм обучения, взаимно 

дополняющих друг друга, в 

том числе проектов, 

практических, командных, 

исследовательских, 

творческих работ, 

самоанализа и самооценки, 

взаимооценки, наблюдения, 

испытаний (тестов), 

динамических показателей 

освоения навыков и знаний, в 

том числе формируемых с 
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использованием цифровых 

технологий. 
Невключенность в 

рабочие программы 

учебных предметов 

видов учебной 

деятельности с 

использованием 

ресурсов ФГИС «Моя 

школа».  

 Обеспечение в рабочих 

программах учебных 

предметов, учебных курсов (в 

том числе внеурочной 

деятельности), учебных 

модулей  возможности 

использования  электронных 

(цифровых) образовательных 

ресурсов, являющихся 

учебно-методическими 

материалами 

(мультимедийные 

программы, электронные 

учебники и задачники, 

электронные библиотеки, 

виртуальные лаборатории, 

игровые программы, 

коллекции цифровых 

образовательных ресурсов), 

используемыми для обучения 

и воспитания различных 

групп пользователей, 

представленными в 

электронном (цифровом) 

виде и реализующими 

дидактические возможности 

ИКТ, содержание которых 

соответствует 

законодательству об 

образовании. 
Неприятие родителями и 

некоторыми педагогами 

электронного обучения 

из-за влияния на 

здоровье школьника 

(педагога). 

 Проведение разъяснительной 

работы с педагогами, с 

родителями (законными 

представителями). 
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 Выработка системы контроля 

за временными нормами 

электронного обучения. 
114 Информационно-

коммуникационная 

образовательная 

платформа 

Сферум(критический 

показатель) 

100% 

педагогических 

работников 

включены в 

сетевые 

профессиональн

ые сообщества 

по обмену 

педагогическим 

опытом и 

активно 

используют 

платформу 

«Сферум» 

3 Ключевое 

условие 

«Образователь

ная среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

  

115 Оснащение 

образовательной 

организации IT- 

оборудованием в 

соответствии с 

Методическими 

рекомендациями по 

вопросам размещения 

оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС 

100% IT-

оборудования 

используется в 

образовательной 

деятельности в 

соответствии с 

Методическими 

рекомендациями 

по вопросам 

использования в 

образовательном 

процессе 

оборудования, 

поставляемого в 

целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-

технической 

3 Ключевое 

условие 

«Образователь

ная среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 
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базой для 

внедрения ЦОС  
116 Эксплуатация 

информационной 

системы управления 

образовательной 

организацией 

Отсутствие 0 Ключевое 

условие 

«Образователь

ная среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

Недостаток 

компетенций у 

управленческой 

команды в 

использовании 

информационной 

системы в управлении 

образовательной 

организацией 

организация обучения 

управленческой 

команды использованию 

информационной 

системы в управлении 

образовательной 

организацией. 

 Организация обучения 

управленческой команды 

использованию 

информационной системы в 

управлении образовательной 

организацией. 

Отсутствие 

финансирования 
 Осуществление поиска 

источников дополнительного 

финансирования. 
117 Наличие в 

образовательной 

организации 

пространства для 

учебных и неучебных 

занятий, творческих дел 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Образователь

ная среда» 

Организация 

внутришкольног

о пространства 

  

118 Функционирование 

школьного 

библиотечного 

информационного 

центра 

создан и 

функционирует 

школьный 

библиотечный 

информационны

й центр   

1 Ключевое 

условие 

«Образователь

ная среда» 

Организация 

внутришкольног

о пространства 

  

119 Реализация модели 

Школа полного дня на 

основе интеграции 

урочной и внеурочной 

Отсутствие 0 Ключевое 

условие 

«Образователь

ная среда» 

Функционирован

ие школы 

полного дня 

Модель «Школа полного 

дня» не реализуется. 
 Осуществление анализа 

ситуации, изыскание 

резервов, разработка модели 

«Школы полного дня». 
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деятельности 

обучающихся, программ 

дополнительного 

образования детей, 

включая пребывание в 

группах продленного 

дня 

Отсутствие помещений 

для работы классов-

групп или групп, 

организованных из 

обучающихся одной или 

нескольких параллелей. 

 Выделение под занятия 

разноакцентированные 

пространства (кабинет, 

лаборатория, мастерские, 

библиотека, читальный зал, 

компьютерный класс, 

игротека, медиатека), в том 

числе  путем модернизации 

школьного пространства, 

использования возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства. 
Не предоставляется 

услуга по присмотру и 

уходу за детьми в 

группах продленного. 

 Обеспечение предоставления 

услуг по присмотру и уходу 

за детьми в группах 

продленного. 
Не выполняются 

рекомендации по 

организации досуговой, 

спортивной, иной 

деятельности для 

обучающихся в группах 

продленного дня.  

 Обеспечение организации 

досуговой, спортивной, иной 

деятельности для 

обучающихся в группах 

продленного дня. 

120 Сформированы 

коллегиальные органы 

управления в 

соответствии с 

Федеральным законом 

Об образовании в 

Российской Федерации, 

предусмотренные 

уставом 

образовательной 

организации 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образователь

ная среда» 

Реализация 

государственно-

общественного 

управления 

  

121 Функционирование 

управляющего совета 

Да 1 Ключевое 

условие 

Реализация 

государственно-
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3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

 

3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие школы. 

1. Магистральное направление «Знание» 

(34 балл из 48, базовый уровень, разрыв 14 баллов) 

 

Дефициты Управленческие решения 

Не актуализирован перечень учебников и 

учебных пособий согласно ФПУ для 

обеспечения ООП. 
Отсутствие внебюджетных фондов. 

1. Применение электронного учета библиотечного фонда. 
2. Привлечение внебюджетных фондов (грантов,
 инвестиций) для приобретения учебников и учебных пособий 

Недостаточная работа по формированию 

интереса и мотивации обучающихся к 

углубленному изучению отдельных предметов. 

1. Организация психолого-педагогической диагностики по выявлению образовательных 

интересов и потребностей, способностей и талантов обучающихся. 
2. Организация индивидуальной работы с родителями обучающихся по изучению 

образовательных запросов и ожиданий. 
3. Проведение разъяснительной работы (индивидуальной, групповой) с обучающимися, 
родителями (законными представителями) о важности углубленного изучения 

предметов для развития способностей и профессионального самоопределения. 
4. Проведение разъяснительной работы с обучающимися, их родителями (законными 

представителями) о необходимости углубленного изучения отдельных предметов для 

интеллектуального развития, подготовки к продолжению обучения образовательных 

организациях высшего и среднего профессионального образования. 

образовательной 

организации 
«Образователь

ная среда» 
общественного 

управления 
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Наличие выпускников 9 класса, не получивших 

аттестаты об основном общем образовании 
1. Объективная оценка в течение всего учебного периода знаний, умений и навыков 

учащихся в соответствии с их индивидуальными особенностями и возможностями. 
2. Проведение объективного мониторинга учебных достижений обучающихся 9-х 

классов. 
3. Проведение тренировочных административных работ для обучающихся 9-х классов с 

последующим анализом. 
4. Индивидуализация процесса обучения (дифференциация). 
5. Оказание индивидуальной психолого-педагогической поддержки и сопровождения 



127  

 

 участникам образовательного процесса при подготовке к государственной итоговой 
аттестации 

Не обеспечивается в полном объеме реализация 

внеурочной деятельности в соответствии с 

требованиями ФГОС. 
Недостаточный уровень профессиональных 

компетенций педагогических работников по 

составлению и реализации программ 

внеурочной деятельности. 
Отсутствие ресурсных возможностей (кадры, 
помещения) для реализации программ курсов 

внеурочной деятельности. 

1. Организация выявления способностей, склонностей образовательных интересов и 

потребностей обучающихся. 
2. Организация выявления запросов и ожиданий родителей (законных представителей 

обучающихся. 
3. Создание рабочих групп педагогических работников для разработки программ курсов 

внеурочной деятельности/внесения корректировок в программы курсов внеурочной 

деятельности. 
4. Обеспечение качества образовательной деятельности на занятиях курсов внеурочной 

деятельности. 
5. Обеспечение мониторинга результатов образовательной деятельности курсов 

внеурочной деятельности. 
6. Создание материально-технических, информационно-технических условий для 

эффективной реализации рабочих программ курсов внеурочной деятельности, в том числе 

курса «Разговоры о важном». 
7. Обеспечение обучения на курсах повышения квалификации по организации учебно- 
исследовательской и проектной деятельности в рамках внеурочной деятельности. 
8. Повышение мотивации учителя, актуализация мер морального и материального 

стимулирования 

9. Привлечение партнеров для организации образовательной деятельности: 
- взаимодействие с образовательными организациями, организациями среднего 

профессионального образования, культуры, науки, 
-использование новых форматов взаимодействия для восполнения недостающих 

кадровых ресурсов, привлечения кадров к реализация рабочих программ курсов 

внеурочной деятельности общеобразовательной организации; 
-взаимодействие с организациями, предприятиями для использования ресурсов 

профессионально-производственной среды, помещений для реализация рабочих 

программ курсов внеурочной деятельности; 
10. Использование сетевых форм реализации образовательной деятельности 

Недостаток  организации вовлечения 

обучающихся в олимпиадное  движение 
1. Создание системы работы с одаренными детьми, включающую выявление, поддержку 

и сопровождение, развитие интеллектуальной одаренности. 
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школьников и подготовки к участию 

обучающихся во Всероссийской олимпиаде 

школьников. 

2. Повышение мотивации и интереса обучающихся к участию в олимпиадном движении 

на всех уровнях от школьного до всероссийского. 
3. Организация систематической подготовки обучающихся к участию в олимпиадном 

движении на всех уровнях от школьного до всероссийского. 
4. Создание системы мер морального и материального стимулирования обучающихся и 

педагогических работников, обеспечивающих участие обучающихся в муниципальном/ 
региональном/заключительном этапе ВСОШ. 
5. Привлечение педагогических работников в качестве эксперта, члена жюри на 

различных этапах проведения олимпиады. 

Не обеспечивается сетевая форма реализации 

образовательных программ. 
1. Обеспечение определения потребностей, направлений и ожидаемых результатов 

взаимодействия с социальными партнерами образовательной организации. 
2. Организация взаимодействия общеобразовательной организации с участниками 

образовательных отношений, органами государственной власти, местного 

самоуправления, учредителем (собственником), общественными и другими 

организациями, представителями СМИ. 
3. Привлечение партнеров для организации образовательной деятельности, использование 

новых форматов взаимодействия с общеобразовательными организациями, 
организациями высшего и среднего профессионального образования для привлечения 

недостающих образовательных ресурсов с целью реализации ключевых образовательных 

задач; заключение договора(-ов) о сетевой форме реализации общеобразовательных 

программ. 
4. Организация и координация социального партнерства с местным и бизнес- 
сообществами, организациями культуры, досуга и спорта, другими образовательными 

организациями по реализации образовательных и досугово-развивающих программ, 
мероприятий и событий. 
5. Создание материально-информационно-технических условий для разработки и 

реализации общеобразовательных программ, реализуемых в сетевой форме. 
6. Создание рабочих групп педагогических работников для создания и экспертизы 

общеобразовательных программ, реализуемых в сетевой форме, общеобразовательных 

программ. 
7. Обеспечение реализации и контроль качества результатов общеобразовательных 

программ, реализуемых в сетевой форме. 
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Недостаточный уровень организационно- 
педагогических компетенций педагогических 

работников общеобразовательной организации 

по обеспечению доступности и качества 

образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

1. Осуществление корректировки имеющихся ЛА и(или) разработка ЛА с целью 

обеспечения организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 
2. Организация административного контроля за соблюдением требований локальных 

актов в части организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 
3. Модернизация методической деятельности в образовательной организации по 

развитию компетенций педагогических работников в вопросах оказания психолого- 
педагогической и технической помощи обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью; 
4. Организация адресной организационно-методической помощи, внедрение 

методологий тьюторства, менторства и наставничества для персонифицированной 

поддержки и сопровождения педагогических работников в вопросах оказания психолого-
педагогической и технической помощи обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью. 
5. Обучение на курсах повышения квалификации по разработке общеобразовательных 

программ, развитию компетентностей педагогических работников в вопросах оказания 

психолого-педагогической и технической помощи обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
6. Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных образовательных 

технологий) с ресурсными центрами (психологические центры, центры социальной 

помощи семьям и детям, психолого-медико-социального сопровождения, 
образовательные учреждения, реализующие АООП, правоохранительные органы (КДН, 
ПДН), органы здравоохранения, социальной защиты, опеки и попечительства и др.). 
7. Привлечение узких специалистов из других образовательных организаций. 

Невыполнение управленческой командой 

общеобразовательной    организации 

административной функции контроля за 

своевременным учебно-дидактическим 

обеспечением обучения и воспитания, ТСО по 

федеральным   адаптированным 

образовательным программам (при наличии 

обучающихся с ОВЗ и в соответствии с 

рекомендованными  психолого-медико- 

1. Проведение анализа обеспеченности образовательной организации учебниками и 

учебными пособиями, ТСО с целью выявления потребностей. 
2. Осуществление своевременной подачи заявок на обеспечение учебниками и учебно- 
дидактическое пособиями в полном объеме для организации обучения и воспитания по 

федеральным адаптированным образовательным программам (при наличии 

обучающихся с ОВЗ и в соответствии с рекомендованными психолого-медико- 
педагогической комиссией вариантами адаптированных образовательных программ). 
3. Осуществление контроля за своевременным обеспечением учебниками и учебно- 
дидактическими пособиями в полном объеме для организации обучения и воспитания по 
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педагогической комиссией вариантами 

адаптированных образовательных программ). 
федеральным адаптированным образовательным программам (при наличии обучающихся 

с ОВЗ) и в соответствии с рекомендованными психолого-медико- педагогической 

комиссией вариантами адаптированных образовательных программ). 
Недостаточный контроль за своевременным 

обучением педагогов на КПК по вопросам 

профессионального  развития и 

совершенствования профессиональных 

компетенций педагогических работников в части 

обучения и воспитания обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

1. Создание системы материального и нематериального стимулирования педагогических 

работников для профессионального развития и совершенствования профессиональных 

компетенций педагогических работников в части обучения и воспитания обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью. 
2. Организация систематического повышения квалификации педагогов по вопросам 

профессионального развития и совершенствования профессиональных компетенций 

педагогических работников в части обучения и воспитания обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
3. Модернизация методической службы с целью формирования пространства развития 

профессионально-личностных   компетенций   (предметные, методические, 
информационные, цифровые, психолого-педагогические, коммуникативные и др.) 
педагогических работников в части обучения и воспитания обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью для решения задач: 
- создание условий для организация неформального образования (вебинары, семинары, 
круглые столы, конференции, проблемные, творческие, научно-исследовательские 

группы, коллективы и т. д.); актуализации значимости информального образования, 
самообразования и т.д.); 

-профилактика профессионального выгорания, готовности каждого педагогического 

работника к продуктивному решению новых педагогических задач; - методическое 

сопровождение педагогических работников с выявленными профессиональными 

дефицитами, - адаптация молодых специалистов к педагогической деятельности в 

условиях реализации программ инклюзивного образования; 
- внедрение системы (целевой модели) наставничества, имеющей точечный, 
индивидуализированный и персонализированный характер, ориентированной на 

конкретного педагога 

4. Создание банка методов, приемов, технологий, обеспечивающих успешность 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

Недостаточный уровень профессиональных 1. Обеспечение совершенствования профессиональных компетенций и последующих 
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компетенций педагогических работников для 

трансляции опыта в вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью на 

семинарах, тренингах, конференциях и иных 

мероприятиях 

действий по трансляция опыта образовательной организации в вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

2. Организация методического сопровождения педагогических работников, готовых к 

трансляции опыта образовательной организации в вопросах образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью на семинарах, тренингах, конференциях и иных мероприятиях. 
3. Организация системной деятельности по обеспечению достижения показателей, 
позволяющих трансляцию эффективного опыта образовательной организации в вопросах 

образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью: 
-создание банка методов, приемов, технологий, обеспечивающих успешность 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью; 
-создание системы тренинговых мер по подготовке к трансляции опыта образовательной 

организации в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью: 
-организация обмена опытом с педагогическими работниками других образовательных 

организаций по организационно-методическим формам обучения детей с ОВЗ, с 

инвалидностью; 
-организация участия педагогических работников во внутришкольных обучающих 

мероприятиях по обсуждению вопросов обучения и воспитания обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью - на семинарах, тренингах, конференциях и др. 
-проведение межшкольных педагогических советов, методических мероприятий; 
-участие в муниципальных семинарах 

2. Магистральное направление «Воспитание» 

(17 баллов из 22, средний уровень, разрыв 5 баллов) 

 

Дефициты Управленческие решения 
Взаимодействие образовательной организации и 

родителей в процессе реализации рабочей 

программы воспитания 

1. Включение в модуль работы с родителями рабочей программы воспитания 

мероприятий, направленных на вовлечение родителей в образовательную деятельность 

2. Внесение изменений в план методической работы, обеспечение изучения содержания 

федеральной рабочей программы воспитания в части взаимодействия образовательной 

организации и родителей 
3. Разработка  тематических  родительских  собраний  в  классах,  общешкольных 
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 родительских собраний по вопросам воспитания, взаимоотношений обучающихся и 
педагогов, условий обучения и воспитания. 

Отсутствие школьной символики (флаг школы, 

гимн школы, эмблема школы, элементы 

школьного костюма и т. п.) 

1. Создание проектной группы для проведения конкурса по разработке школьной 

символики. 

2. Разработка основных характеристик уклада общеобразовательной организации: 

традиции и ритуалы, особые нормы этикета в общеобразовательной организации. 

3. Организация совместной деятельности педагогов, обучающихся, других участников 

образовательных отношений по созданию предметно-пространственной среды, 

поддержанию и 

использованию её в воспитательном процессе: 

- разработка и популяризация символики общеобразовательной организации (эмблема, 

флаг, логотип, элементы костюма обучающихся и т. п.), используемой как повседневно, 

так и в торжественные моменты. 

4. Организация инициативной группы обучающихся (Совет обучающихся, и т.п.), 

педагогических работников и других участников образовательных отношений по 

разработке школьной символики. 

5. Привлечение обучающихся, их родителей (законных представителей), педагогических 

работников к обсуждению дизайнерских и иных решений. 

1. Недостаточная реализация программ 

краеведения и школьного туризма 

2. Отсутствие материально-технического 

оснащения для реализации программ по 

туризму, отсутствие необходимого личного и 

группового снаряжения. 

1. Разработка положения о кадровом резерве общеобразовательной организации. 

2.Организация работы по привлечению специалистов других организаций 

(образовательных, социальных и др.). 

3. Оптимизация расходов, планирование материально-технического оснащения, 

необходимого для реализации программы краеведения или школьного туризма 

4. Интеграция туристско-краеведческой деятельности в программу воспитания 

общеобразовательной организации. 

5. Организация профильных каникулярных отрядов, слетов, мастер-классов, экскурсий, 

конкурсов по краеведению и школьному туризму 

Отсутствие представительств детских и 

молодежных общественных объединений 

(Юнармия, Большая перемена и др.) 

1. Организация разъяснительной работы среди обучающихся и родителей (законных 

представителей) о деятельности детских и молодежных общественных объединений 

(«Юнармия», «Большая перемена» и др.). 

2. Организация работы по мотивации обучающихся к участию в молодежных 

общественных объединениях («Юнармия», «Большая перемена» и др.). 

3. Организация работы по вовлечению обучающихся в детские и молодежные 

общественные объединения. 
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 4.Разработка актуальных мер морального и материального стимулирования 

обучающихся. 

Отсутствие школьных военно-патриотических 

клубов 

1. Разработка нормативной правовой документации школьного военно-патриотического 

клуба ( Устав, Положение, программа деятельности, план работы и др.) . 

2. Разработка плана создания школьного военно-патриотического клуба. 

3. Определение приоритетных направлений в работе школьного военно-патриотического 

клуба. Формирование ценностных ориентаций обучающихся: разработка мер и 

мероприятий. 

4. Назначение руководителя школьного военно-патриотического клуба. 

5.Формирование Совета школьного военно-патриотического клуба. 

Отсутствие в штате социального педагога 1. Функции социального педагога выполняет заместитель директора по воспитательной 

работе. 

2. Организация работы по привлечению специалиста из других организаций 

(образовательных, социальных и др.). 

 

3. Магистральное направление «Здоровье» 

(19 баллов из 24, средний уровень, разрыв 5 баллов) 

 

Дефициты Управленческие решения 
Малая диверсификация деятельности 

школьного спортивного клуба: представлены 
только 4 вида спорта 

1. Запрос финансирования у учредителя на дополнительных специалистов 

2. Организация обучения учителя физкультуры для освоения методики 

преподавания дополнительных видов спорта 

Недостаточная работа по формированию 

мотивации у обучающихся и их родителей к 

посещению школьных спортивных клубов 

1. Организация деятельности по проведению мероприятий, стимулирующих спортивные 

достижения обучающихся, интерес к физкультурно-спортивной деятельности. 

2. Проведение разъяснительной работы с родителями (законными представителями) и 

обучающимися по привлечению к посещению занятий физической культурой и спортом, 

в том числе посещению спортивных секций, школьных спортивных клубов. 

Недостаточное наличие дополнительных 

образовательных услуг в области физической 

культуры и спорта; доля обучающихся, 

постоянно посещающих занятия. 
Отсутствие квалифицированных специалистов 

1. Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении 

или дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы (материально- 

техническую базу, образовательные ресурсы). 

2. Организация привлечения специалистов из числа студентов вузов (4-5 курс). 
3. Обеспечение прохождения педагогами курсовой подготовки, профессиональной 
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 переподготовки; направление выпускников на целевое обучение. 
4.Привлечение квалифицированных специалистов посредством сетевой формы реализации 

программы. 

Малая доля обучающихся (10%), получивших 

знак отличия Всероссийского физкультурно- 

спортивного комплекса Готов к труду и обороне 

(далее ‒ ВФСК ГТО) в установленном порядке, 

соответствующий его возрастной категории на 1 

сентября отчетного года 

1. Проведение мониторинга участия обучающихся во Всероссийском физкультурно- 

спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 

2. Внедрение индивидуальных маршрутов подготовки учеников к участию в 

испытаниях для получения знака отличия ВФСК «ГТО» 

3. Разработка системы мотивирования/стимулирования обучающихся к участию во 

Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 

4.Проведение просветительской работы о порядке участия во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне» и преимуществах 

обладателей удостоверений ГТО. 

 

 

4. Магистральное направление «Творчество» 

(20 баллов из 29, средний уровень, разрыв 9 баллов) 

Дефициты Управленческие решения 
Недостаточное количество технологических 

кружков на базе общеобразовательной 

организации и/или в рамках сетевого 

взаимодействия в следствие отсутствия 

педагогических кадров для реализации 

дополнительных общеобразовательных 

программ технической и естественно-научной 

направленностей 

1. Организация обучения педагогических работников, профессиональной 
переподготовки кадров. 
2. Привлечение к реализации образовательных программ "Кружка НТИ" специалистов, 

имеющих среднее профессиональное или высшее образование, отвечающее 

квалификационным требованиям, указанным в квалификационных справочниках, и (или) 

профессиональным стандартам. 

3. Привлечение к реализации дополнительных общеобразовательных программ 

обучающихся по образовательным программам высшего образования по 

специальностям и направлениям подготовки, соответствующим направлениям 

дополнительных общеобразовательных программ, реализуемых технологическим 

кружком, и успешно прошедших промежуточную аттестацию не менее чем за два года 

обучения. 

4. Кадровое обеспечение (организация обучения педагогических работников, 

привлечение квалифицированных специалистов из других организаций, предприятий) 

для работы кружков технической и естественно-научной направленностей. 
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Отсутствие школьного медиа центра 1. Организация деятельности школьного медиа центра, в том числе в сетевой форме. 
2. Создание системы мотивирования/стимулирования организаторов и участников 

школьного медиа центра 

Отсутствие школьного музея 1. Обеспечение привлечения специалистов (учителя, педагоги дополнительного 
образования и т.п.) и их обучение по программам дополнительного профессионального 

образования в области создания школьного музея и музейной педагогики. возможна 

начальная форма как социальный проект школы. Определение цели создания и профиля 

Школьного музея. 

2. Разработка в программе воспитания в разделе "Виды, формы и содержание 

воспитательной деятельности" вариативного модуля "Школьный музей", планирование 

мероприятий. 

3. Создание материально-технических условий для реализации программы школьного 

музея 

5. Магистральное направление «Профориентация» 

(11 баллов из 14, высокий уровень, разрыв 3 балла) 

 

Дефициты Управленческие решения 
Отсутствие соглашений с региональными 

предприятиями/организациями, 

оказывающими содействие в реализации 

профориентационных мероприятий 

1. Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении 

или дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональные 

кадры, материально-техническую базу, образовательные ресурсы). 

2. Заключение соглашений с региональными образовательными организациями, 

предприятиями/организациями для использования ресурсов профессионально- 

производственной и образовательной среды, проведения совместных 

профориентационных мероприятий с целью профессионального определения 

обучающихся, осознанного выбора обучающимися образовательно-профессиональных 

маршрутов, готовности к дальнейшему обучению и успешной социализации. 

3. Разработка совместно с профессиональными учебными заведениями и работодателями 

инструментов развития образовательной экосистемы 

Отсутствие профильных 
предпрофессиональных классов (инженерные, 

1. Организация мониторинга по выявлению способностей, образовательных и 
профессиональных потребностей обучающихся в профильном обучении. 
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медицинские, космические, IT, 

педагогические, предпринимательские и др.) 

2. Проведение системной подготовительной предпрофильной и предпрофессиональной 

работы в основной школе для обеспечения предварительного самоопределения 

обучающихся. 

3. Обеспечение информирования обучающихся об особенностях различных сфер 

профессиональной ориентации; сопровождение профессионального самоопределения 

обучающихся. 

4. Организация психолого-педагогического сопровождения обучающихся по 

определению дальнейшей образовательной траектории. 

5. Создание системы информационного, научно-методического сопровождения работы 

по предпрофильной подготовке и предпрофессиональному самоопределению 

обучающихся. 

6. Актуализация требований локального нормативного акта (Положение об организации 

профильного обучения). 

7. Актуализация должностных инструкций педагогических работников и 

управленческой команды с учетом положений профессиональных стандартов 

руководителя и педагогических работников общеобразовательных организаций. 

8. Обеспечение обучения педагогов по составлению индивидуальных учебных планов. 

9.Обеспечение обучения педагогов на курсах повышения квалификации по 
преподаванию предметов на профильном уровне 

Отсутствие прохождения обучающимися 

профессионального обучения по программам 

профессиональной подготовки по профессиям 

рабочих и должностям служащих 

1. Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении 

или дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональные 

кадры, материально-техническую базу, образовательные ресурсы). 

В рамках реализации программы по воспитанию организация встреч обучающихся с 

представителями рабочих профессий и служащих; посещение обучающимися и 

родителями дней открытых дверей образовательных организаций высшего, среднего 

профессионального образования. 

2. Организация мониторинга потребностей обучающихся в профессиональном 

обучении. 

3. Анализ условий (инфраструктура), необходимых для реализации программ. 

4. Повышение мотивации обучающихся к профессиональному обучению по программам 

профессиональной подготовки по профессиям рабочих и должностям служащих. 

Не участие обучающихся в чемпионатах по 
профессиональному мастерству, в том числе 

для обучающихся с инвалидностью, с ОВЗ, 

1. Рассмотрение вопросов по подготовке к чемпионатам по проф мастерству на 
заседаниях педагогического и методического советов; наличие в школе системы 

поощрений педагогов, работающих в данном направлении. 
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включая фестиваль знакомство с профессией в 
рамках чемпионатов Абилимпикс 

 

6. Магистральное направление «Учитель. Школьная команда» 

(18 баллов из 31, базовый уровень, разрыв 13 баллов) 

 

Дефициты Управленческие решения 
1. Недостаточный охват учителей диагностикой 

профессиональных компетенций 

(федеральной, региональной, 

самодиагностикой 

1. Проведение самодиагностики профессиональных дефицитов на основании рефлексии 

профессиональной деятельности, на основе разработанного инструментария (анкета/чек-

лист) 

2. Разработка систему административных мер по организации проведения 

диагностических процедур, обеспечивающих выявление профессиональных дефицитов 

педагогических работников и последующие действия по их ликвидации, 

предупреждению. 

3. Увеличение доли педагогических работников в прохождении диагностики 

профессиональных компетенций. 

Низкая доля учителей, для которых по 

результатам диагностики профессиональных 

дефицитов разработаны ИОМ 

1. Обеспечение анализа/ самоанализа профессиональной деятельности педагогических 

работников 

2. Организация адресного методического сопровождения педагогических работников, 

нуждающихся в поддержке, сопровождении для преодоления профессиональных 

затруднений и дефицитов. 

2. Разработка плана мероприятий по сопровождению педагогов, у которых выявлены 

профессиональные дефициты. 

3. Обеспечение участия представителей управленческой команды в формировании ИОМ 

педагога. 

4. Проведение разъяснительных мероприятий по формированию у педагога понимания 

своих образовательно профессиональных дефицитов и потребностей. 

5. Проведение анализа результатов диагностик профессиональных дефицитов 

педагогических работников общеобразовательной организации (направления 

диагностики профессиональных дефицитов педагогических работников обусловлены 

нормативно закрепленным перечнем профессиональных компетенций: предметных, 

методических, психолого - педагогических, коммуникативных компетенций, которые 
связаны с трудовыми функциями профессионального стандарта "Педагог"). 
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 6. Проведение мероприятий по повышению внутренней мотивации педагога при 

разработке и реализации ИОМ 

7. Организация мониторинга удовлетворенности педагогов профессиональной 

деятельностью и методическим сопровождением. 

8. Разработка ИОМ непрерывного развития профессионального мастерства 

педагогических работников для повышения эффективности их профессиональной 

деятельности. 

10 Разработка способов стимулирования и поощрения педагогических работников, 

направленных на повышение мотивации педагогических работников к прохождению 

диагностики профессиональных компетенций 

Низкая доля педагогических работников, 

прошедших обучение по программам 

повышения квалификации по инструментам 

ЦОС, размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования (за три последних 

года). 

Низкая доля педагогических работников и 

управленческих кадров, прошедших обучение 

по программам повышения квалификации в 

сфере воспитания 

1. Проведение мониторинга обучения педагогических работников общеобразовательной 

организации по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования за три последних года. 

2. Обеспечение адресного подхода со стороны администрации, проведение 

информационно разъяснительной работы с педагогами о необходимости обучения по 

программам повышения квалификации по инструментам ЦОС. 

3. Формирование перспективного плана повышение квалификации педагогических 

работников по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования. 

4. Организация обучения педагогических работников по программам повышения 

квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ педагогического образования. 

5. Организация административного контроля за организацией обучения педагогических 

работников по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования. 

6. Создание условий для обучения управленческих кадров в регулярном обучении по 

программам повышения квалификации, размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ. 

Низкая доля педагогов, участвующих в 

конкурсном движении 

1. Создание эффективной системы мотивации персонала (материальные и 
нематериальные стимулы), которая позволит выйти на новый уровень стабилизации 

коллектива и повышения уровня его инновационного потенциала. 
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 2. Привлечение к подготовке педагогов, участвующих в конкурсах профессионального 

мастерства, победителей и призеров профессиональных конкурсов прошлых лет. 

3. Осуществление профилактики профессионального выгорания педагогов, 

участвующих в конкурсах профессионального мастерства. 

4. Методическое сопровождение кандидата на победителя/призера конкурса по 

принципу "равный" учит "равного". 

5. Обеспечение участия педагогов в публичных мероприятиях разных уровней: 

конференциях, круглых столах, семинарах, мастер-классах и т.д.. 

6. Привлечение педагогических работников к участию в мероприятиях в качестве 

эксперта, члена жюри, руководителя краткосрочного проекта. 

 

7. Магистральное направление «Школьный климат» 

(17 баллов из 19, базовый уровень, разрыв 2 баллов) 

 

Дефициты Управленческие решения 
Недостаточная работа по формированию 

психологически  благоприятного школьного 
климата в школе 

Привлечение внебюджетных средств для выделения и оснащения пространства 

(помещения)для отдыха и эмоционального восстановления педагогов. 

8. Магистральное направление «Образовательная среда» 

(14 баллов из 21, средний уровень, разрыв 7 баллов) 

 

Дефициты Управленческие решения 
Частичная разработка ЛНА документов по 

использованию ФГИС «Моя школа». 

1. Внесение соответствующих изменений и дополнений ЛА по использованию ФГИС 
«Моя школа». 

2. Разработка «дорожной карты» по реализации мероприятий по использованию ФГИС 

«Моя школа». 

3. Оказание методической помощи педагогическим работникам, по вопросам работы на 

платформе ФГИС «Моя школа». 
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Педагогические работники недостаточно 

обладают необходимыми компетенциями и 

недостаточно  знакомы  с  функциональными 
возможностями ФГИС «Моя школа». 

1. Осуществление мониторинга цифровых компетенций педагогов и обучающихся, 

позволяющих использовать оборудование и программные средства, технологии 

дистанционного  образовательного  взаимодействия,  пользоваться  доступом  к 
информационным каналам сети Интернет, ресурсам медиатек. 

Педагогические работники не в полной мере 

организуют коммуникационное 

взаимодействие с обучающимися, их 

родителями (законными представителями) с 

использованием доступных функциональных 

возможностей профиля Сферум в ВК 

Мессенджере 

1. Обеспечение курсовой подготовки педагогов по совершенствованию и развитию 

цифровых компетенций. 

2. Внесение соответствующих изменений и дополнений по применению Сферум в ВК 

Мессенджере в рабочие программы и/или учебные планы в части используемых 

технологических решений в образовательном процессе. 

3. Проведение мастер-классов, открытых занятий с обучающимися с использованием 

платформы Сферум. 

4. Обеспечение организации педагогическими работниками коммуникационного 

взаимодействия с обучающимися, их родителями (законными представителями) с 

использованием доступных функциональных возможностей профиля Сферум в ВК 

Мессенджере 

Недостаток компетенций у управленческой 

команды в использовании информационной 

системы в управлении образовательной 

организацией организация обучения 

управленческой команды использованию 

информационной системы в управлении 

образовательной организацией. 

1. Организация обучения управленческой команды использованию информационной 

системы в управлении образовательной организацией. 

 

Отсутствие программы развития школьного 
библиотечного информационного центра. 

Разработка программы развития школьного Библиотечного информационного центра. 

3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие 

школы. 

 

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

Интерпретация результатов самодиагностики: 
 

Магистральное направление, 
Полученный результат 

(описание и количество баллов) 
Планируемый результат, 
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№ ключевое условие + - описание 

1 Знание 34 балл: 
Реализация 
федеральных рабочих 

программ по учебным 

предметам); Реализация 

учебно- 
исследовательской 

и проектной 

деятельности; 
Обеспечение 

учебниками и уч. 
пособиями в полном 

объеме; Применение 

электронных 

образовательных 

ресурсов 

из федерального 

перечня; 
Реализация и 

соблюдение 

32 балла: 
Не в полной мере реализуется 

углубленное изучение 

отдельных предметов в 

основном звене; 

Низкий уровень результатов 

участников Всероссийской 

олимпиады школьников на 

муниципальном и 

региональном уровне; 

 

 

Отсутствие сетевого 

взаимодействия 

 

Недостаточная обеспеченность 

учебно-дидактическими, 

техническими и кадровыми 
ресурсами в части обучения и 

Организовать углубленное 

изучение отдельных предметов. 
Обеспечение индивидуальной 

подготовки обучающихся в 

муниципальном/ региональном 

этапе ВСОШ. 
Организация развития 

предметно-методических 

компетенций учителей, 
обеспечивающих подготовку 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 

Организация взаимодействия 

общеобразовательной 

организации с участниками 

образовательных отношений, 
органами государственной 

власти, местного 

самоуправления, учредителем 

(собственником), 
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  требований 

локального акта, 
регламентирующего 

формы, порядок, 
периодичность 

текущего контроля 

успеваемости и 

промежуточной 

аттестации 

обучающихся. 
Реализация и 
соблюдение 

требований 

локального акта, 
регламентирующего 

внутреннюю систему 

оценки качества 

образования 

Планирование 

оценочных процедур с 

учетом графиков 

проведения 

федеральных и 

региональных (при 

наличии) оценочных 

процедур 

воспитания обучающимися с 

ОВЗ; 

Менее 50% педагогических 

работников прошли обучение в 

части обучения и воспитания 

обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью (за три 

последних года 

общественными и другими 

организациями, представителями 

СМИ. 
 

Организация взаимодействия с 

предприятиями для 

использования ресурсов 

профессионально- 
производственной среды с целью 
профессионального 

определения, осознанного 

выбора обучающимися 

образовательно- 
профессиональных маршрутов, 
готовности к дальнейшему 

обучению и успешной 

социализации. 
 

Привлечение партнеров для 

организации образовательной 

деятельности, использование 

новых форматов взаимодействия с

 общеобразовательными 

организациями, организациями 

высшего  и среднего 

профессионального образования 

для привлечения недостающих 

образовательных ресурсов с 

целью реализации ключевых 

образовательных  задач; 
заключение   договора(-ов)   о 

сетевой форме реализации 

общеобразовательных программ 
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    Обеспечение приобретения 

учебно-дидактических 

материалов, ТСО рабочих мест 

для обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (привлечение 

внебюджетных фондов (грантов, 
инвестиций); 
 

Организация систематического 

повышения квалификации 

педагогов по вопросам 

профессионального развития и 

совершенствования 

профессиональных компетенций 

педагогических работников в 

части обучения и воспитания 

обучающимися   с   ОВЗ,   с 

инвалидностью. 

2 Воспитание 17 баллов: 
-использование 

государственных 

символов в обучении 

и воспитании; 

- реализация рабочей 

программы 

воспитания, 

календарного плана 

воспитательной 

работы; 

-позитивная динамика 

в работе 

волонтерского 

движения 

5 баллов 
- отсутствие школьной 

символики 

- недостаточное 

взаимодействие 

образовательной организации и 

родителей в процессе 

реализации рабочей 

программы воспитания 

- отсутствие школьного 

военно-патриотического клуба 

1. Утверждена школьная 

символика: эмблема и гимн 

2. В модуль работы с родителями 

рабочей программы воспитания 

включены мероприятия, 

направленные на вовлечение 

родителей в образовательную 

деятельность 

3. Сформирован Совет 
школьного военно- 

патриотического клуба. 
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  -увеличение 

количества 

патриотических 

мероприятий и акций, 

100% охват 

обучающихся 

-активная работа 

Советника директора 

по воспитанию и 

взаимодействию с 

детскими 

организациями и 

объединениями, 100% 

охват «Орлята 

России» 1-4 классы, 

«Движение Первых» 

5-9 классы 

-функционирование 

Совета обучающихся; 

функционирование 
Совета родителей 

  

3 Здоровье 18 баллов: 
-бесплатное горячее 

питание учащихся 

начальных классов 

-просветительская 

деятельность в сфере 

ЗОЖ 

-реализация 

программы работы по 

противодействию и 

профилактике 

вредных привычек 
-реализация 

6 баллов: 
-малая диверсификация 

деятельности  школьного 

спортивного клуба 

- не достаточная подготовка 

учеников к получению знака 

отличия ВФСК «ГТО» 

1. Организованы занятия по 3 

новым видам спорта 

2. Ученики получили 25 знаков 

ВФСК «ГТО» 
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  программы 

здоровьесбережения 

-созданы условия для 

занятий физической 

культурой и спортом 

-активное участие в 

спортивных 

мероприятиях 

различных уровней 

-наличие победителей 

и призеров 

спортивных 

соревнований (в том 

числе во 

Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские 

состязания и 

Всероссийских 

спортивных играх 

школьников 

Президентские 

спортивные игры 

-включение во 

Всероссийский проект 
«Футбол в школе» 

  

4 Творчество 23 балла: 
-более 84% учащихся 

охвачены 

дополнительным 

образованием 
-реализация 21 

6 баллов: 
-отсутствие школьного 

медиацентра 

- недостаточная работа по 

краеведению, отсутствие 

кружка по данному 

1. Создан школьный медиацентр, 

обучены члены ученического 

Совета в профильных сменах 

загородных детских лагерей 

2. Внедрен в дополнительное 

образование школы 
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  дополнительной 
общеобразовательной 

программы 

- действует 1 

технологический 

кружок 

- участие 

обучающихся в 

конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях на 

региональном и (или) 

всероссийском уровне 

- наличие победителей 

и (или) призеров 

конкурсов, 

фестивалей, 
олимпиад, 

конференций на 

всероссийском уровне 

- количество 

мероприятий 

школьных творческих 

объединений: 

концерты, спектакли, 

выпуски газет, 

журналов и т. д. (для 

каждого школьного 

творческого 

объединения) не 

менее 2 –х в год 

- функционирует 

школьный театр и 

направлению 
-недостаточное количество 

кружков технической 

направленности 

-отсутствие школьного музея 

- не включенность музейной 

деятельности в 

образовательную программу 

-доля обучающихся, 

являющихся членами 

школьных творческих 

объединений, от общего 

количества обучающихся в 

организации от 10% до 29% 

краеведческий кружок 
3. Увеличилось количество 

кружков технологической 

направленности на базе «Точка 

роста» 

4. Создан школьный музей 

историческо – краеведческой 

направленности 

5. Обучен педагог по программам 

дополнительного 

профессионального образования 

в области создания школьного 

музея и музейной педагогики 

6. Внесение в рабочую 

программу воспитания 

вариативного модуля 

«Школьный музей» 

7. Внесены изменения в 

основную образовательную 
программу, включив музейную 

деятельность как форму 

реализации программ учебных 

предметов и курсов внеурочной 

деятельности 

8. Обеспечено взаимодействие 

(заключен договор) с 

организациями культуры по 

привлечению специалистов (в 

том числе в сетевой 

дистанционной форме) для 

разработки и реализации 

дополнительной 

образовательной программы 
«Школьный музей». 
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  школьный хор, 

являются 

победителями и 

призерами 

соревнований 

различных уровней 

 9. Созданы материально- 

технические условия для 

реализации программы 

школьного музея 

10. Деятельность по 

сертификации школьного музея. 

Обеспечение регистрации, учета 

Школьного музея путем его 

включения в электронный 

«Реестр школьных музеев» на 

единой информационной 

платформе детского отдыха и 

туризма ФГБОУ ДО 

«Федеральный центр детско- 

юношеского туризма и 

краеведения» 

11. Педагогами изучены 

интересы, потребности, 

индивидуальные возможности и 

склонности обучающихся. 

Школьные творческие 

объединения организованы с 

учетом интересов, потребностей, 

индивидуальных возможностей 

и склонностей обучающихся 

5 Профориентация 12 баллов: 
-реализация 

утвержденного 

календарного  плана 

профориентационной 

деятельности в школе 

(в соответствии с 

календарным планом 
профориентационной 

2 балла: 
-отсутствие соглашений с 

региональными 

предприятиями/организациями, 

оказывающими содействие в 

реализации 

профориентационных 

мероприятий 
- отсутствие прохождения 

1.Определены сетевые партнеры, 

заключены соглашения с 

региональными 

образовательными 

организациями, 

предприятиями/организациями 

для использования ресурсов 

профессионально- 
производственной и 
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  деятельности, 
разработанным в 

субъекте РФ) 

- использование 

дополнительных 

материалов по 

профориентации, в 

том числе 

мультимедийных, в 

учебных предметах 

общеобразовательного 

цикла 

- посещение 

обучающимися 

экскурсий на 

предприятиях и 

организациях СПО 

- участие 

обучающихся 6‒9 

классов в 

мероприятиях проекта 

Билет в будущее 

обучающимися 
профессионального обучения по

 программам 

профессиональной подготовки 

по профессиям рабочих и 

должностям служащих 

- отсутствие участия 

обучающихся в чемпионатах 

по профессиональному 

мастерству, в том числе для 

обучающихся с 

инвалидностью, с ОВЗ 

образовательной среды, 

проведения совместных 

профориентационных 

мероприятий обеспечение 

сетевого взаимодействия 

общеобразовательных 

организаций с образовательными 

организациями среднего 

профессионального образования 

2. Сформированы профильные 

предпрофессиональные классы, 

в полной мере удовлетворяющих 

предпочтения и запросы 

обучающихся; рынка труда 

3. Участие обучающихся в 

чемпионатах по 

профессиональному мастерству, 

в том числе для обучающихся с 

инвалидностью, с ОВЗ 

6 Учитель. Школьная команда 31 балл 
Использование 

единых подходов к 

штатному 

расписанию; 

Предусмотрены меры 

материального и 

нематериального 

стимулирования; 

Положение о 

наставничестве; 

12 баллов 
Недостаточный охват 

педагогов, прошедших 

диагностику 

профессиональных 

компетенций; 

Недостаточный охват 

педагогов, которым по 

результатам диагностики 

разработаны ИОМ; 
Недостаточный охват 

1. Увеличение доли 
педагогических работников в 

прохождении диагностики 

профессиональных 

компетенций. 

2. Увеличение доли 

педагогических работников по 

результатам диагностики 

разработаны ИОМ; 

3. Не менее 80 % педагогических 

работников прошли обучение по 
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  наличие школьных 

методических 

объединений; 

педагогов, прошедших 
обучение по программам 

повышения квалификации по 

инструментам ЦОС и по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания; 

Низкий показатель участия 

педагогов в конкурсном 

движении и соответственно 

низкая доля победителей и 

призеров в конкурсах 
педагогического мастерства. 

программам повышения 
квалификации по инструментам 

ЦОС и по программам 

повышения квалификации в 

сфере воспитания; 

4.Увеличение количества 

педагогов принявших участие в 

конкурсном движении 

7 Школьный климат 19 баллов 

Наличие в 

образовательной 

организации педагога- 

психолога, кабинета 

психолога, сенсорной 

комнаты; 

Оказание психолого- 

педагогической 

помощи 

обучающимся; 

Профилактика 

девиантного 

поведения 

обучающихся в виде 

отдельных 

мероприятий и 

индивидуальных 
консультаций. 

9 баллов 
Доля обучающихся принявших 

участие в социально- 

психологическом тестировании 

на выявление рисков 

употребления наркотических 

средств и психотропных 

веществ; 

Отсутствие в штате 

социального педагога, 

педагога-логопеда, педагога- 

дефектолога; 

Отсутствие тематического 

пространства для отдыха и 

эмоционального 

восстановления педагогов; 

90% обучающихся принявших 

участие в социально- 

психологическом тестировании 

на выявление рисков 

употребления наркотических 

средств и психотропных 

веществ; 

решение кадрового вопроса 

путем принятия штатных 

специалистов, либо в рамках 

сетевого взаимодействия; 

оформление комфортного 

рекреационного пространства; 

организация пространства 

(помещения)для отдыха и 

эмоционального восстановления 

педагогов; 

8 Образовательная среда 21 балл 
Подключению школы 

13 баллов 
Низкая доля педагогов 

Педагоги школы активные 
члены профессиональных 
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  к высокоскоростному 

интернету; 

100% педагогов 

зарегистрированы на 

платформе ФГИС 

«Моя школа»; 

Оснащение школы IT- 

оборудованием 

частично; 

Управление 

образовательной 

организацией 

осуществляется с 

использованием 

информационной 

системы; 

Сформированы 

коллегиальные органы 

управления; 

Функционирует 

управляющий совет 

использующих сервисы ФГИС 
«Моя школа», «Библиотека 

ЦОК»; 

Не полное использование 

информационно- 

коммуникационной 

образовательной платформы 

«Сферум»; 

Отсутствие школьного 

информационно- 

библиотечного центра; 

сообществ педагогов для обмена 

опытом на платформе 

«Сферум», ФГИС «Моя школа», 

«Библиотека ЦОК»; 

Организация школьного 

информационно-библиотечного 

центра; 

Положение о школьном 

информационно-библиотечного 

центре; 

 

 

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

Магистральные направления: 

1. «Знание: качество и объективность». По данному направлению наша образовательная организация вышла на заданный 

уровень «Школы Минпросвещения России». 

2. «Воспитание». Разработать положение об организации внутришкольного пространства. Организовать участие в 

реализации проекта «Орлята России». Предусмотреть наличие советника директора по воспитанию и взаимодействию с 

детскими общественными объединениями. Создать уголок «Большая перемена». 

3. «Творчество». Разработать и реализовать дополнительные общеобразовательные программы. Расширить круг школьных 

объединений (школьный театр, школьный музей, школьный туристский клуб, школьный краеведческий стартап, 

школьный музыкальный коллектив, школьный пресс-центр (телевидение, газета, журнал)). 
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4. «Профориентация». Обеспечить участие обучающихся в мультимедийной выставке-практикуме «Лаборатория 

будущего» (на базе исторических парков «Россия – моя история») в рамках проекта «Билет в будущее»; в фестивале 

профессий в рамках проекта «Билет в будущее»; в профориентационной смене; в конкурсах профессионального 

мастерства профессионально-практической направленности; в профильных техноотрядах. Внедрить систему 

профильных элективных курсов. 

5. «Здоровье».  Увеличить количество видов спорта в школьном спортивном клубе. 

6. «Учитель школьной команды». Создать условия для повышения квалификации работников в области работы с единым 

штатным расписанием. Организовать методическое сопровождение педагогических работников. Создать условия для 

повышения квалификации работников по программам из федерального реестра.  Разработать положение о развитии 

системы наставничества. 

7. «Школьный климат». Разработать антибуллинговую программу. Организовать зону коворкинга в образовательной 

организации. 

8. «Образовательная среда, создание условий». Использовать ФГИС «Моя школа». Оснастить IT- оборудованием в 

соответствии утвержденным Стандартом оснащения государственных и муниципальных общеобразовательных 

организаций, осуществляющих образовательную деятельность в субъектах Российской Федерации: компьютерным, 

мультимедийным, презентационным оборудованием и программным обеспечением. Эффективно эксплуатировать 

информационную систему управления образовательной организацией. Подключить образовательную организацию к 

высокоскоростному интернету с фильтрацией контента. Участвовать в деятельности на базе ИКОП («Сферум») в 

профессиональных сообществах педагогов для обмена опытом и поддержки начинающих учителей. 

На основе анализа совокупности вышеизложенной информации были выявлены дефициты по некоторым показателям 

магистральных направлений.  

Цель программы: создание персонального образовательного маршрута для каждого школьника за счет 

функционирования нашего Центра как школы полного дня, в том числе с использованием сетевой формы. 

Задачи программы: 

1.  Продолжить работу по повышению качества образования и формированию единой образовательной экосистемы. 

2. Создать для участников образовательных отношений комфортный и безопасный школьный климат за счет 

обеспечения психолого-педагогического сопровождения. 

3. Расширять внеклассную проектно-исследовательскую деятельность, связанную с реальными жизненными и 

производственными задачами, способствующими социализации и выбору дальнейшего пути. 

4. Обеспечить условия для повышения квалификации управленческой команды и педагогических работников по 

магистральным направлениям. 
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Интерпретация результатов самодиагностики:  

№ 
Магистральное направление,  

ключевое условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 
Планируемый результат, описание 

1 Знание 34  

2 Воспитание 17  

3 Здоровье 19  

4 Творчество 20  

5 Профориентация 11  

6 Учитель. Школьная команда 18  

7 Школьный климат 17  

8 Образовательная среда 14  

 

Результаты проблемно ориентированного анализа:  
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1 Знание «Успех  школы  – Обеспечени Создание 2025-2028 Выявление  Заместител Соверш Наличие 

договора, 

Информаци 

я на сайте 

Количестве 

нный 

показатель 

  успех каждого» е условий для  учащихся с ь енствов 

   образования результатив  высокими директора ание 

   и равных ной  работы  показателями для по УР систем 

   возможност в системе  участия в  ы 

   ей для всех магистральн  олимпиадном  внутри 

   обучающих ых  движении;  школьн 

   ся. направлени  Выявление  ой 
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   Совершенст й единого  организации для  оценки призовых 

мест    вование образовател  заключения  качеств 

   внутренней ьного  договоров,  а 

   системы пространств  заключение  образов 

   оценки а с целью  сетевых договоров  ания. 

   качества предоставле    Расшир 

   образования ния  равных    ение 

   . возможност    спектра 

   Обеспечени ей для    реализу 

   е получения    емых 

   методическ качественно    програм 

 



4. Основные направления развития организации. 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению 

и ключевому условию. 

4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 
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1 Знание «Успех  школы  – Обеспечени Создание 2025-2028 Выявление  Заместител Соверш Наличие 

договора, 

Информаци 

я на сайте 

Количестве 

нный 

показатель 

призовых 

мест 

  успех каждого» е условий для  учащихся с ь енствов 

   образования результатив  высокими директора ание 

   и равных ной  работы  показателями для по УР систем 

   возможност в системе  участия в  ы 

   ей для всех магистральн  олимпиадном  внутри 

   обучающих ых  движении;  школьн 

   ся. направлени  Выявление  ой 

   Совершенст й единого  организации для  оценки 

   вование образовател  заключения  качеств 

   внутренней ьного  договоров,  а 

   системы пространств  заключение  образов 

   оценки а с целью  сетевых договоров  ания. 

   качества предоставле    Расшир 

   образования ния  равных    ение 

   . возможност    спектра 

   Обеспечени ей для    реализу 

   е получения    емых 

   методическ качественно    програм 

 



5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, 

сохранение уровня). 

 

1. Улучшение качества общего и дополнительного образования, соответствующего ФГОС, 

социальному заказу, возможностям и потребностям обучающихся через обновление 

инфраструктуры, повышения квалификации педагогов, привлечения дополнительных 

специалистов и развития сетевой формы 

2. Стабильные положительные результаты, достигнутые обучающимися в ходе 

Государственной итоговой аттестации 

 3. Улучшение качества взаимодействия образовательной организации и родителей в процессе 

реализации рабочей программы воспитания 

 4. Создание школьного медиацентра виртуальных образовательных ресурсов 

 5. Рост количества и масштабов социально-позитивных инициатив со стороны обучающихся, 

создание Школьного музея 

 6. Расширение перечня дополнительных образовательных услуг, предоставляемых 

обучающимся, расширение диверсификации деятельности школьного спортивного клуба 

 7. Создание системы выявления, поддержки и развития талантливых детей на различных 

уровнях обучения в школе, повышение эффективности работы с одаренными детьми, 

улучшение 

их подготовки к ВсОШ и мотивации к участию в олимпиадах и конкурсах 

 8. Реализация профориентации обучающихся с использованием сетевого взаимодействия 

школы с предприятиями, СПО, иными организациями 

 9. Снижение количества детей, состоящих на различных видах учета, организация их 

занятости в свободное время. Снижение количества правонарушений со стороны учащихся 

 10.Уменьшение количества замечаний от органов надзора и контроля в сфере охраны труда и 

безопасности 

 11.Усиление мер антитеррористической защищенности школы.
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1. Механизмы реализации Программы развития. 

 

 

 

Наименование блока 
Наименование 

ресурсов 

Наличие (по факту): 

количество и характеристики 

 

Требуемые ресурсы 

Источники 

получения/ 

приобретения 

 Нормативное правовое 

обеспечение (ЛНА) 

ЛНА Имеется, 

актуальным 

документам 

не  соответствует 

нормативным 

Временные затраты Муниципальное 

задание 

 Материально-техническое 

обеспечение 

Оснащение кабинетов Имеется, 

обновления 

но требует Проекторы – 6 шт. 

Компьютеры – 6 шт. 

Интерактивные 

учебные доски – 6 

шт. 

Муниципальное 

задание 

Мебель Имеется, требуется замена в 6 

учебных кабинетах 

Мебель 

обучающихся 

классов 

для 

5-9 

Муниципальное 

задание 

Спортивное 

оборудование 

Имеется, требуется замена Волейбольные мячи, 

баскетбольные мячи 

и сетки 

Муниципальное 

задание, внебюджетные 

средства 

Аппаратура 

проведения 

мероприятий 

для Имеется, нужно обучение 

педагога для её эксплуатации 

Временные затраты Внебюджетные 

средства 

Уличная разметка для 

обучения детей 

правилам   дорожного 

движения 

Не имеется Временные затраты Внебюджетные 

средства 

3. Кадровые ресурсы Повышение 

квалификации 

учителей, реализующих 

курсы внеурочной 

деятельности 

Обучение педагогов по другим 

направлениям 

Обучение по теме 

исследовательской 

деятельности и 

подготовке к ВсОШ 

Муниципальное 

задание 



 

4. Финансовые ресурсы Оплата труда новым 

специалистам 

Нет Финансирование 

оплаты труда за 1 

ставку: 

-учителя-логопеда 

-социального 

педагога 

Муниципальное 

задание 

5. Иное (при необходимости)     

 

 



7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

 

Задача Описание результата 
Количественные 

показатели 

ООП соответствует 

обновленным ФОП ООО 

Утверждены ООП ООО, учитывающая 

актуальные изменения в ФОП ООО 

100% 

Удовлетворенность участников 

образовательных отношений качеством 

предоставляемых образовательных услуг 

Урегулирование 

электронного и 

дистанционного обучения 

Утвержден ЛНА об электронном и 

дистанционном  обучении, 

соответствующий постановлению 

Правительства РФ от 11.10.2023 №1678 

100% 

 Условия электронного и дистанционного 

обучения  соответствуют  постановлению 

Правительства РФ от 11.10.2023 №1678 

100% 

Построение системы Устранение требуемых запросов педагогов 100% 

персонифицированного и родителей, построение образовательных  

профессионального и развивающих  индивидуальных  

развития педагогов и маршрутов  

администрации школы,   

обеспечивающей   

актуальную  методическую   

подготовку, нацеленную на   

достижение планируемых   

образовательных   

результатов   

Организация сетевого Заключены договора о сетевой форме 4 

взаимодействия реализации части ООП НОО, ООО  

 Заключены договора о сетевой форме 3 

 программ дополнительного образования  

Повышение эффективности 

системы дополнительного 

образования 

Доля учащихся, включенных в систему 

дополнительного образования школы 

84% 

  

Оптимизация кадровых Кадровые  дефициты закрылись  за  счет 1 

ресурсов и развитие привлечения студентов  

наставничества Привлечение специалистов в школу 2 

 Опытные  педагоги  получают  категории 1 

 «педагог – наставник» и «педагог –  

 методист»  

Цифровизация 

управленческого процесса 

Ведена информационная система 

управления школой 

100% 

Усиление 

антитеррористической 

Отсутствие происшествий на территории 

организации 

100% 
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8. Дорожная карта реализации Программы развития.  

4. Дорожная карта реализации Программы развития. 

 

Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный 

наименование 

мероприятия 

плановая дата 

получения 

результата 
(дд.мм.гг) 

фактическая 

дата 

(дд.мм.гг) 

измеримый индикатор 

(показатель) 

наименование 

продукта 

  

Задача 1. Проведение самодиагностики образовательной организации, определение уровня соответствия 

модели «Школа Минпросвещения России» 

Должность и ФИО работника ОО, 
ответственного за выполнение задачи 

Мероприятие 1. 1. 

Знакомство с 

разработками ФГБНУ 

«Институт 
управления 

образование 

м 

Российской 

академии 

образования 

»(раздел 
«Школа 

Минпросвещени 

я 

России») 

Октябрь- 

ноябрь 

2024 

г. 

Ноябрь 

2024 

г 

Управленческа 

я команда 

изучила 

материалы 

ФГБНУ 

«Институт 

управления 

образование 

м 

Российской 

академии 

образования 

»(раздел 
«Школа 

Минпросвещени 

я 

- Администрация 

школы 

Директор 

  России»)    

Мероприятие 1.2 15.11.2024 15.11.2024 Получены Графически Администрация Директор 

Прохождение   результаты й профиль лицея  

самодиагностики в   самодиагностики. результата,   

электронном виде.   Изучены таблица,   

   рекомендации рекомендаци   

   федерального и   

   оператора    

   Проекта по повышению    

   стартового уровня    
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   соответствия модели    
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   «Школа 

Минпросвещения 

России». 

   

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 1: «знание», «здоровье», 
«творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель», «школьный климат», «образовательная среда» 

Задача 2. Управленческий анализ и проектирование условий перехода на следующий уровень 

соответствия модели «Школа Минпросвещения России» 

  

Мероприятие 

2.1формирование 

актива школьной 

команды 

(управленческая 

команда), 

организация его 

работы. 

Ноябрь 2024 15.11.2024 Управленческ 

ая команда 

создана и приступила 

квыполнению 

задания. 

Положение о 

школьной 

управленческо 

й команде 

Администрация 

школы 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Мероприятие 2.2. 
Анализ результатов 
самодиагностики 
школы в рамках 

Проекта: 
достижения, 

исходный уровень по 

показателям 

«Школы 

Минпросвещения 

России», проблемы, 

требующие решения 

для перехода на 

более высокий 

уровень 

До 

22.11.2024 
22.11.2024 Отчет о 

результатах 

самодиагностики 

Аналитическ 

ая 

справка 

Управленческая 

команда 

Заместитель 

директора по УВР 

Мероприятие 2.3. 

Выявление 

дефицитов 

показателей 

соответствия уровню 

модели «Школы 
Минпросвещения 

До 

22.11.2024 
22.11.2024 Краткая характеристика 

мер, реализация которых 

позволит обеспечить 

соответствие 

необходимому уровню 

модели «Школа 
Минпросвещения 

Аналитическ 

ая справка 

Управленческая 

команда 

Заместитель 

директора по УВР 
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России»; анализ 

ресурсов для 

достижения 

следующего 

(повышенного) уровня 

условий. 

  России»;выявление, 

формулирование и 

письменная фиксация 

проблем. 

   

Мероприятие 2.4. 

Разработка 

«дорожной карты» по 

повышению уровня 

соответствия модели 

«Школы 

Минпросвещения 

России» 

управленческой 

командой. 

До 

22.11.2024 
22.11.2024 Управленческой 

командой разработана 

«дорожная карта». 

«Дорожная карта» Управленческая 

команда 

Заместитель 

директора по УВР 

Мероприятие 

2.5. 

Педагогический 

совет 

«Перспективы 

развития 
школы». 

До 

22.11.2024 

25.11.2024 
Обсуждение на 

Педагогическом совете 

Концепции Программы 

развития, системы 

конкретных 

мероприятий. 

Протокол 

педагогическог 

осовета 

Управленческая 

команда 

Директор 

Мероприятие 2.6. 
Отчёт учредителю о 
самодиагностике, 
проект Концепции 

программы развитияи 

«дорожная карта». 

До 

25.11.2024 

25.11.2024 Итоговый отчет 

о 

самодиагностик 

е: 

-общая 

характеристика 
-выявленный 

интегральный 

уровеньсоответствия 

параметрам модели 

«Школа 

Минпросвещения 

России»; 
-аналитическая 

Программы 

развития 

Управленческая 

команда 

Директор, 

заместитель 

директора по УВР 
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   (графическая) 

часть; 

---проблемное поле 

образовательной 

организации 

-аудит 

несоответстви 

й; 

-направления 

программы 

   

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 2: 
«знание», «здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель», «школьный климат», «образовательная среда» 

Задача 3. Описание условий перехода на следующий уровень соответствия модели «Школа 

Минпросвещения России» с учётом восьми магистральных направлений развития 

  

№1. Знание 

Мероприятие 3.1. 

Формирование 

перечня учебников и 

учебных пособий в 

соответствии с 

федеральным 

перечнем (единая 

линейка учебников). 

Январь 

- 

феврал 

ь 

2025-2026 г. 

Январь 

- 

феврал 

ь 

2024-2026 г. 

Перечень 

учебников 

сформирован 

Приказ «Об 

утверждении списка 

учебников и 

учебныхпособий на 

учебный год» 

Библиотекарь Заместитель 

директора по УВР. 

Мероприятие 3.2. 

Организация работыс 
порталом «Единое 

содержание общего 

образования» и 

конструктором 

примерных рабочих 
программ. 

Август 

2025г., 

2026 г., 2027 
г. 

30 августа 

2025 г., 

2026 г., 
2027 г. 

Разработка рабочих 

программ по 

предметам. 

Рабочие программы Учителя- 

предметники 

Заместитель 

директора 

по УВР 

Мероприятие 3.3. 
Объективная 
ВСОКО. Разработка 

текущей и 
промежуточной 

Регулярно Регулярно Контроль за 
графиком оценочных 

процедур. 

Аналитическ 

аясправка 

Административная 

команда 

Директор 
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аттестации с учётом 

требований ФГОС, 

международных 

исследований, 

современных 

требований к 

инструментам 

оценивания). 

Выполнение 
рекомендаций по 

результатам 

оценивания (в том 
числе ВПР). 

      

Мероприятие 

3.4. 

Сетевая форма 

реализации 

образовательных 

программ. 

2025-2026 
г.г. 

2025-2026 г. Организована сетевая 

форма. 

Договор о сетевом 

взаимодействии 

Управленческая 

команда 

Заместитель 
директора по УВР 

Мероприятие 3.5. 

Развитие 

внутришкольной 

системы 

профессионального 

роста и развития, 

наставничества 

2025-2027 

г.г. 

2025-2027 г. Индивидуальная 
программа развитияи 

система 

наставничества как 

инструменты 

наращивания 

профессиональных 

компетенций 

педагогов. 

Положение о 

наставничест 

ве 

Педагог- 

наставник 

Заместитель 

директора по УВР 

№2. Воспитание 

Мероприятие 3.6 

Включение 

родителей (законных 

представителей) в 

учебно – 

воспитательный 
процесс школы 

2025–2028 
г.г. 

2025–2028 
г.г. 

Количество и 

качество 

мероприятий. 

Реализуется 
программа «В школу 

всей семьей» 

Классные 

руководители, 

управленческа 

я команда 

Заместитель 

директора по 

воспитательно 

й работе 

Мероприятие 3.7 2025–2028 2025–2028 Создана школьная Положение о Классные Советник 
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Создание школьной 

символики 

г.г. г.г. символика, 

используется в 

учебно – 

воспитательной 
работе 

школьной символике руководители, 

управленческ 

ая команда 

директора по 

воспитанию 

№3. Здоровье 

Мероприятие 3.8 

Расширение 

диверсификации 

деятельности школьного 

спортивного клуба 

2025–2028 
г.г. 

2025–2028 
г.г. 

Увеличено 
количество видов 

спорта до 7 

Положение о 
школьном клубе 

Учителя 

физической 

культуры 

Заместитель 
директора по 

воспитательно 

й работе 

№4. Творчество 

Мероприятие 3.9 
Создание школьного 

музея 

2025–2028 
г.г. 

2025–2028 
г.г. 

Функционирование 

школьного музея 

Положение о 
школьном музее. 

Паспортизация и 

внесение в Единый 
реестр 

Инициативна 

я команда 

Заместитель 

директора по 

воспитательно 

й работе 

№5. Профориентация 

Мероприятие 3.10 

Организация 

сетевого 

взаимодействия с 
организациями и 

предприятиями 

2025–2028 

г.г. 

2025–2028 

г.г. 
Заключение 

договоров о сетевом 

взаимодействии 

Договор о сетевом 

взаимодействии 

Классные 

руководители 

Заместитель 

директора по 

воспитательно 

й работе 

№6. Учитель. Школьная команда 

Мероприятие 

3.11 

Повышение 

квалификации 

педагогов в сфере 

воспитания. 

По 
отдельном 

уграфику 

По 
отдельном 

уграфику 

Педагоги школы 

успешно прошли 

КПК. 

Удостоверения о Классные 

руководители 

Заместитель 
директора по ВР 

Мероприятие 3.12 
Система 
наставничества. 

2025-2026 г. 2025-2026 г. Сформированы 

наставнические 

«пары»по модели 

дефицитами и 

лучшими 
педагогическими 

Положения: 

«О развитии 

системы 

наставничества», 

«Об ИОМ 
педагога», 

Заместитель 

директора по УВР 

Заместитель 

директора по УВР 
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   практиками в рамках 

работы РМО 

– 
формирование 

наставнических 

пар 

«учитель-учитель» и 
«учитель-ученик» 

Приказ «О 

системе 

наставничества». 

  

№7. Школьный климат 

Мероприятие 3.13 
Оформление 
комфортного 

рекреационного 

пространства. 

До 

01.01.2027 

г. 

01.01.2027 
г. 

Оформление 

комфортного 

рекреационного 

пространства 

Комфортная среда Инициативная группа Директор 

№8. Образовательная среда 

Мероприятие 3.14. 

Участие педагогов 

школы в 

деятельности 

профессиональных 
сообществ педагогов 

и обмена ИКОП 
(«Сферум») 

В течение 

года 

В течение 

года 

Педагоги школы - 

активные члены 

профессиональных 
сообществ педагогов 

для обмена опытом 

ИКОП 

(«Сферум») 

Регистраци 

я педагогов 

в 

сообщества 

х 

Руководители 

ШМО 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Мероприятие 3.15 

Организация работы 

по обучению 

педагогических 

работников 
необходимыми 

компетенциями 

работы с 

функциональными 

возможностями 

ФГИС «Моя школа». 

2025-2027 
г.г. 

2025-2027 
г.г. 

Не менее 95% 

педработников 

используют сервисы 
«Библиотека ЦОК» 

ФГИС «Моя школа» 

Мониторинг 
зарегистрированных 

и работающих на 

платформах 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Директор 

Мероприятие 3.16 

Функционирование 
школьного 

2025-2027 

г.г. 

2025-2027 

г.г. 
Создан и 

функционирует 
информационно – 

Положение о 

школьном 
информационно – 

Библиотекарь Директор 
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информационно – 

библиотечного 

центра 

  библиотечный центр библиотечном центре   

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 3: 
«знание», «здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель», «школьный климат», «образовательная среда» 

Задача 4. Построение системы персонифицированного профессионального развития педагогов 

и руководителей школы, обеспечивающую своевременную методическую подготовку с 

нацеленностью на достижение планируемых образовательных результатов 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Мероприятие 

4.1.Формирование 

и реализация 

индивидуальных 

образовательных 

маршрутов 

руководителей и 

педагогов школы. 

До 

01.09.2025 

г. 

До 

01.09.202 

5 

г. 

Сформированы 

«дефицитные» 
Запросы педагогов 

Построены 

образовательные и 

персонифицированног 

опрофессионального 

развития педагогов и 

руководителей школы, 

обеспечивающую 

своевременную 

методическую 

подготовку с 

нацеленностью на 

ИОМ педагогов и 

руководителей 

Удостоверения 

КПК 

Управленческая 

команда 

Заместитель 

директора по УВР 

Задача 5. Формирование предметно-пространственной среды в перспективе цифровизации образования для расширения 

возможности индивидуализации образовательного процесса с 
нацеленностью на достижение планируемых образовательных результатов. 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 4: 
«знание», «здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель», «школьный климат», «образовательная среда» 

Мероприятие 5.1 

Повышение 

квалификации 

педагогических 

работников по 

вопросам 

цифровизации, 
обновления ИКТ- 

2026-2028 г. 2026-2028 г. Пройдены КПК, 

повышены 

компетенции 

Удостоверения о 

прохождении КПК 
Заместитель 

директора по 

УВР 

Заместитель 

директора по 

УВР 
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инфраструктуры, 

дистанционных 

образовательных 

технологий, 

автоматизированных 

информационных 
систем 

      

Мероприятие 5.2. 

Дальнейшая 

индивидуализация 

образовательного 

процесса через 

реализацию 

индивидуальных 

учебных планов, 

сетевые формы 

реализации 

образовательных 

программ 

2024-2026 
г.г. 

2024-2026 
г.г. 

Реализация ИУП, 

сетевых форм 

реализации 
образовательных 

Программ 

ИУП Заместитель 

директора по 

УВР 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 5: 
«знание», «профориентация», «учитель», «образовательная среда» 

Задача 6. Расширение возможности образовательного партнёрства для повышения качества 

освоения содержания учебных предметов в практическом применении. 

Директор 

Мероприятие 6.1 

Дальнейшее 

сотрудничество с 

социальными 

партнерами школы 

В рамках 

договоров 

В рамках 

договоров 

Сотрудничество в 

рамках реализации 

дополнительных 

общеразвивающих 

программ по 

следующим 

направленностям: 

физкультурно 

-спортивная, 

техническая. 

Дополнительные 

общеразвивающие 

программы, 

Договор о 

сотрудничестве 

Директор Директор. 

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 6: 
«знание», «творчество», «воспитание», «профориентация», «образовательная среда». 

Задача 7. Развитие управленческой модели школы. Директор 

Мероприятие 7.1 2025-2027 г. 2025-2027 г. Реализация Аналитические Администрация Директор 
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Реализация проектного 

подхода в управлении 

школой: «Управление 

качеством 

образования»; 

«Современная школа»; 
«Воспитаниеи 

социализация»; 
«Школа» 

  управленчески 

хпроектов 

справки, отчёты, 

результаты 

мониторингов. 

школы  

Мероприятие 7.2. 

Создание условий 
для предотвращенияи 

профилактики 

деструктивных 

проявлений в 

поведении 

обучающихся: 

реализация программ 

по профилактике 

правонарушений 

несовершеннолетних 

2025-2027 г. 2025-2027 г. Деятельность 

педагогов по 

урегулированию 

межличностных 

конфликтов в 

образовательной средеи 

профилактике 

правонарушений. 

Программа по 

профилактике 

правонарушений 

несовершеннолетних 

Управленческая 

команда 

Заместитель 

директора по ВР 

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 7: 
«здоровье», «воспитание», «учитель», «школьный климат», «образовательная среда» 

Задача 8. Развитие направления работы с семьей (в школу всей семьёй). Заместитель 

директора по 
ВР 

Мероприятие 8.1 
Реализация 
мероприятий по 
подпроекту «В 

школу всей семьёй» 

2025-2028 
г.г. 

2025-2028 
г.г. 

Деятельность 

педагогов по 

взаимодействию с 

семьями 

обучающихся, в т.ч. 
«группы риска» 

Подпроект 
«В школу всей 

семьей» 

Классные 

руководители, 

педагог - 

психолог 

Заместитель 

директора по 

ВР 

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 8: 
«знание», «здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель», «школьный климат», «образовательная среда» 

Задача 9. Независимая оценка качества образования, а также система внутреннего аудита Директор 

Мероприятие 9.1. 
Мониторинг 

Не реже 1 
раза в 

Не реже 1 
раза в 

Мониторинг 
Программы развития 

Управленческая 
команда 

Администрация 
школы 

Директор 
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Программы развития, 

корректировка. 

полугодие полугодие (графический 

вариант),отчёты. 

 Школьная 

команда 

 

 

 


